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ras la aprobacion en abril de 2023 de la Ley Orgénica del Sistema Universitario (LOSU) y en sep-

tiembre de 2022 de la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, el curso 2023-24 se ha visto

marcado por los cambios y adaptacion de nuestros procesos a las directrices de ambas leyes. Las
elecciones generales de julio de 2023 supusieron una interrupcién de algunos de los procesos en marcha
y tras la fusién del Ministerio de Universidades con el Ministerio de Ciencia e Innovacion en el Ministerio
de Ciencia, Innovacion y Universidades con la ministra Diana Morant al frente, en otofio se retomaron
cuestiones pendientes de la adaptacion del sistema universitario a la LOSU y se constaté la necesidad de
prorrogar alguno de los plazos que marcaba la ley.

Algunas de esas medidas aparecen reflejadas en las disposiciones adicionales de la Ley 1/2024 de 7 de

junio por la que se requlan las Ensenanzas Artisticas Superiores y se establece la Organizacion y Equi-

valencias de las Ensenanzas Artisticas Profesionales que ha supuesto el establecimiento de un plazo

maximo de tres anos para la aprobacion de nuevos Estatutos (hasta abril de 2026) y la constituciéon del
nuevo Claustro y Consejo de Gobierno, asi como el periodo maximo de adaptacion de las estructuras de
profesorado que tendran que estar implementadas a finales del curso académico 2027/2028 (4 anos mas
de lo que marcaba la LOSU).

Asi, las universidades hemos estado sumidas, seguimos estando sumidas, en un marco de incertidumbres
y cambios, si bien se empiezan a despejar algunas de las dudas surgidas como el coste de las medidas de
adaptar nuestras plantillas de profesorado a la LOSU. También en la Comunidad de Madrid los cambios
en la Consejeria de Educacion, Ciencia y Universidades, tras las elecciones autonémicas de mayo de 2023
han supuesto una ralentizacién de aspectos clave para nuestro funcionamiento como la aprobacién de un
modelo de financiacion para las universidades publicas y la elaboracion de una ley autonémica de edu-
cacion superior para desarrollar algunos de los aspectos normativos de la LOSU que quedan supeditados
a las normativas de los gobiernos regionales.

En tiempos de incertidumbres, también surgen oportunidades, y la UAM ha sabido aprovechar la mayor
dotacion, gracias a los fondos del Programa de Recuperacion y Resiliencia Next Generation, de las convo-
catorias de proyectos, atraccion de talento, contratos predoctorales, infraestructuras etc. para reforzar la
investigacion en diferentes areas en las que la UAM tiene musculo investigador y en otras mas novedosas
como derechos digitales e Inteligencia Artificial. Ademas, segquimos renovando nuestra oferta docente
con nuevos masteres y dobles grados e internacionalizandola, principalmente a través de alianzas con
nuestros socios de CIVIS en titulos dobles o conjuntos y cursos cortos y microcredenciales.

Ese proceso de renovacién afecta también a las infraestructuras. Ademas de las que se van adquiriendo
gracias a la captacion de fondos asociados al Programa de Recuperacion y Resiliencia, la Comunidad de
Madrid ha incorporado a la UAM en la reforma del Hospital de La Paz, un proyecto de 1000 millones de
euros que se plasmara en la creacion de la Ciudad de la Salud, un espacio biosanitario unico que aunara
asistencia, formacion, investigacion e innovacion, y que conllevara la construccién de una nueva Facultad
de Medicina. Proyectos de menos envergadura estan ya en marcha para construir, en colaboracion publi-
co-privada, edificios que alberguen las infraestructuras del Servicio Interdepartamental de Investigacion
(SiDI) y un centro de investigacién excelente.

Todo ello sin olvidar que todo lo que la UAM representa es fruto del trabajo de las personas que componen
la comunidad universitaria: estudiantes, PDI y PTGAS. Tenemos la suerte de contar con estudiantes ex-
celentes que participan de forma activa en las tareas de gobierno de la universidad a través de sus repre-
sentantes. Hemos continuado con los procesos de estabilizacion y funcionarizacion del PTGAS y puesto
en marcha importantes medidas para aumentar la eficiencia en la gestion. En cuanto al PD], la OPE de
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2024 puso el énfasis en la estabilizacion y promocion a Titular de Universidad. Eso ha permitido adoptar
medidas y poner en marcha convocatorias para adelantar la estabilizacion de Profesores/as Ayudantes
Doctores y figuras de atraccion de talento. Para el curso 2025 recuperamos la promocién a catedratico/a
con una oferta de 33 plazas.

Durante el presente curso hemos continuado con la toma de decisiones basada en el analisis sistematico
de datos, que sigue siendo el horizonte en el ambito de la gobernanza estratégica. Y asi, se ha ampliado
y consolidado el Marco para la asignacién de plazas de PAD y las figuras de atraccién de talento. El Plan
Integra para la incorporacion de talento docente e investigador recientemente acordado por el Gobierno de
Espana y las Comunidades Auténomas posibilitara la incorporacion de un numero considerable de PAD,
superando asi las limitaciones a las que nos vemos obligados por la necesaria contencién del gasto en el
capitulo de personal para garantizar la sostenibilidad econdmica de nuestra institucion. En este sentido,
es una satisfaccién que gracias a las medidas de contencién y eficiencia el afio 2023 termina con un ligero
superavit presupuestario, al contrario que lo ocurrido en los dos afios anteriores.

Y ya mirando al futuro, considero que se estan sentando las bases para avanzar hacia una UAM mas moder-
na, mas atractiva, mas eficiente y las ilusionante. Soy muy consciente del sacrificio que han supuesto todas
las medidas que se han ido tomando y de la inquietud que han podido causar algunos de los cambios que
hemos puesto en marcha, pero estoy convencida de que con perspectiva veremos que ha merecido la pena.

Nos enfrentamos a numerosos retos, tanto internos como externos, y no cabe duda de que serd complejo
mantener la posicion de liderazgo que la UAM ha ocupado durante las ultimas décadas. A pesar de las
dificultades, tenemos muchos proyectos ilusionantes por delante que son el impulso que necesitamos para
seqguir creciendo. Y para ello, sé que cuento con el apoyo y colaboracion de toda la comunidad universitaria.
Mi agradecimiento al trabajo de cada uno de vosotros y vosotras, y especialmente a aquellos y aquellas que,
por encima de sus intereses personales, trabajan para el bien comun, con generosidad y altura de miras.

Un abrazo,

Amaya Mendikoetxea
Rectora
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a estructura de este informe es paralela a la del Plan Director 2024 presentado al Consejo de Gobier-

no de febrero de 2024. El Plan contiene 7 grandes ejes directores, 33 lineas de accién, 134 objetivos

y mas de 400 acciones concretas que el equipo de gobierno se comprometio a desarrollar durante
el ano 2024, de acuerdo con los recursos materiales y humanos disponibles. El Plan se plantea como un
proyecto de sistematizacién y planificacion estratégica, una herramienta de gestion responsable y un
ejercicio de transparencia y rendicién de cuentas que permite la difusion, sequimiento y evaluacion de
las acciones de gobierno.

El grado de ejecucion del Plan Director se actualiza trimestralmente. Se actualizo a fecha 31 de marzo de
2024 y se volvera a evaluar con fecha 30 de junio de 2024. En el Portal de Transparencia de la UAM se
puede acceder tanto a la descripcién detallada del Plan como a una aplicacién interactiva que permite
visualizar el estado de cada tarea.

Como complemento a la informacion esquematica y cuantitativa incluida en el seguimiento del Plan Di-
rector, este informe ofrece una descripcion cualitativa de la situacién de cada linea de accion, descripcion
ampliada con datos que reflejan el funcionamiento regular de los distintos servicios, teniendo en cuenta
que el Plan se disefia e implementa para los afios naturales, con lo que a la hora de elaborar este informe
quedan aun 6 meses para desarrollar las acciones del plan.

2.1. ACCIONES E IMPACTO DERIVADO DE LOS CAMBIOS LEGISLATIVOS

2.11. Elecciones Generales y Autonomicas

Tras la celebracién de las Elecciones Generales celebradas el 23 de julio de 2023, el Real Decreto 829/2023,

de 20 de noviembre, por el que se reestructuran los departamentos ministeriales, creo¢ el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades como departamento encargado de la propuesta y ejecucion de la
politica del Gobierno en materia de ciencia, desarrollo tecnolégico e innovacién en todos los sectores, asi

como de la politica del Gobierno en materia de universidades y las actividades que a estas les son propias.

El nombramiento de la ministra Diana Morant se publica el 20 de noviembre de 2023 con la creacion de
la Secretaria de Estado de Ciencia, Innovacion y Universidades, al frente de la cual nombra a Juan Cruz
Cigudosa (RD 1064/2023, de 7 de diciembre), del que dependen los siguientes 6rganos directivos:

1. La Secretaria General de Investigacién. D.2 Eva Ortega-Paino (RD 1220/2023, de 27 de diciembre)

2. La Secretaria General de Universidades. José Manuel Pingarrén (RD 809/2018, de 29 de junio) y poste-

riormente Francisco Garcia Pascual (Real Decreto 512/2024, de 28 de mayo)

3. La Secretaria General de Innovacion. Teresa Riesgo (RD 211/2020, de 29 de enero).

Asimismo, tras la celebracion de las elecciones a la Asamblea de Madrid el 28 de mayo del 2023, se publicd
el Decreto 76/2023, de 5 de julio, del Consejo de Gobierno, por el que se establece la estructura organica
basica de las Consejerias de la Comunidad de Madrid. (BOCM n.° 159 de 6 de Julio) y posteriormente el

Decreto 248/2023, de 11 de octubre, del Consejo de Gobierno, por el que se establece la estructura organica
de la Consejeria de Educacién, Ciencia y Universidades (BOCM n.° 244 de 13 de octubre) con el nombra-

miento de Emiliano Viciana como consejero y posteriormente sus viceconsejeros y direcciones generales
que afectan directamente a la Universidad.
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+ Viceconsejera de Universidades, Investigacion y Ciencia, Ana Ramirez.
+ Director General de Universidades, Nicolas Javier Casas Calvo.
+ Directora General de Investigacién e Innovacién Tecnologica, Marina Pilar Villegas.

Director General de Ensefianzas Artisticas, Miguel Olite Lumbreras.

Desde el claustro celebrado en junio del afio pasado se han producido los siguientes cambios legislativos:

NOIOVLNASTdd

1. RD 576/2023, de 4 de julio que no solo modifica el RD 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las

ensefanzas oficiales de doctorado, sino que también introduce cambios en el RD 1002/2010 sobre ex-
pedicion de titulos universitarios oficiales y el RD 641/2021 por el que se regula la concesion directa de
subvenciones a universidades publicas espafiolas para la modernizacion y digitalizacion del sistema
universitario espafiol en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y que per-
mitié extender el periodo de ejecucion de los proyectos de Unidigital hasta el 31 de diciembre de 2024.

2. RD 678/2023, de 18 de julio, por el que se regula la acreditacion estatal para el acceso a los cuerpos
docentes universitarios y el régimen de los concursos de acceso a plazas de dichos cuerpos, que final-

mente fue publicado en BOE 6 de septiembre. Esto ha obligado a adaptar nuestras normativas para todos
estos procesos como se vera en la seccion 2.3.2. Los nuevos criterios y requisitos minimos fueron publi-
cados por la ANECA con fecha del 20 de marzo de 2024 y entraron en vigor el 1 de abril del mismo afio.

AVAIALLOV dd IINJOANI

3. RD 698/2023, de 25 de julio, por el que se regula la concesion directa de subvenciones a universidades
publicas para la financiacién del incremento de plazas de Grado en Medicina y de las inversiones
destinadas a mejorar la calidad docente. (BOE 26 de julio). De acuerdo a este RD la UAM aumento la

oferta del grado de Medicina en 20 plazas, obteniendo una subvencion de 1.610.000 € para financiar
estas actuaciones relacionadas con profesorado, gastos corrientes e inversiones. El mismo aumento
de plazas se ha solicitado para el curso 2024-2025.

4. Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2024 de la obligatoriedad de cotizacion a la Seguridad Social
de los estudiantes que realizan practicas curriculares y extracurriculares en empresas y administra-

VIONTHEID

ciones publicas por la aplicacién del Real Decreto-ley 2/2023 de Reforma de las Pensiones se publicd
una Orden de Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones del 29 de abril por la que se
reqgula el computo de la cotizacion por los periodos de practicas formativas y de practicas académicas
externas reqguladas, que afecta a:

a. Cotizacion por practicas no remuneradas realizadas antes del 1 de enero de 2024.

b. Cotizacion por practicas remuneradas anteriores al 11 de noviembre de 2021.

TVIDOS OfdSNOD

c. Cotizacién becas predoctorales (antes de que fueran contratos).

5. Ley 1/2024, de 7 de junio, por la que se requlan las ensefianzas artisticas superiores y se establece la

organizacion y equivalencias de las ensenanzas artisticas profesionales.

Esta Ley introduce disposiciones adicionales que regulan la «calendarizacién» de la LOSU:

a. La Disposicion final cuarta establece que las universidades publicas tendran un plazo maximo de
tres afos, a contar desde la entrada en vigor de esta ley organica, para aprobar los nuevos Estatutos y
constituir el nuevo Claustro y Consejo de Gobierno, de acuerdo con los preceptos de esta ley organica.
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b. Se anade una nueva disposicién transitoria novena bis: «Temporalidad en la implementacion de
las medidas relativas a la atraccién de talento joven, rejuvenecimiento y estabilizacion de plantillas
previstos en la presente Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.

1. Con el objetivo de garantizar la operatividad en el desarrollo y en la articulacion de los procesos de
adaptacion en las estructuras de las plantillas de profesorado, se establece como periodo maximo
de implementacion el final del curso académico 2027-2028 —se entiende por ello junio de 2028—.

NOIOVLNASTdd

2. Las universidades publicas estableceran, a través de sus respectivos érganos de gobierno, el
marco temporal especifico de las actuaciones que resulten precisas para garantizar la adecuada
implementacion en cada universidad de lo dispuesto en el apartado anterior. Cada propuesta
temporal debera comunicarse para su conformidad y seguimiento por la Comunidad Auténoma
correspondiente y al Ministerio con competencia universitaria.

3. Las universidades podran modificar, con la decision de sus respectivos érganos de gobierno y de
negociacion, los acuerdos que en materia laboral hubieran alcanzado a la vista de los plazos se-
fialados para los procesos que hacen referencia a las disposiciones transitorias séptima y décima
segunda en la presente Ley Organica 2/2023 con la finalidad de adecuarlos a los nuevos plazos
que establece esta disposicién transitoria novena bis.

Ademas, desde el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades se esta trabajando en varias cues-
tiones directamente relacionados con la implementacion y desarrollo de la LOSU (i) un Real Decreto de

AVAIALLOV dd IINJOANI

ambitos de conocimiento para poder registrar las plazas de PDI al ambito correspondiente, (ii) el Esta-
tuto del PDI y (iii) un plan de atraccién de talento docente e investigador que prevé la contratacion de
5600 plazas de profesorado ayudante doctor en los proximos 4 afios para cumplir con los requisitos de

plantilla que impone la LOSU y compensar a las universidades por la reduccion de docencia de algunas
de las figuras de profesorado segun lo estipulado en dicha ley (Plan Integra).

VIONTHEID

Con relacion a este ultimo punto. El Consejo de Ministros del 18 de junio de 2024 aprobo un acuerdo
para el ejercicio presupuestario 2024 que permitira incorporar las primeras plazas, tras el acuerdo al-
canzado el 19 de junio entre Gobierno y comunidades auténomas en la Conferencia General de Politica
Universitaria. Para ello, sera necesario que se firmen los convenios correspondientes con cada una de
las comunidades auténomas. En el caso de Madrid 656 plazas serian financiadas por el gobierno durante
los 6 proximos anos y 435 por la Comunidad Autéonoma.

6. Por ultimo, se ha publicado el Real Decreto 534/2024, de 11 de junio, por el que se regulan los requisitos
de acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado, las caracteristicas basicas de la prueba
de acceso y la normativa basica de los procedimientos de admision, a propuesta del Ministerio de

TVIDOS OfdSNOD

Educacién, Formacién Profesional y Deportes y del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades,
ha aprobado este martes el Real Decreto que regulara a partir de ahora la Prueba de Acceso a la Uni-
versidad. El nuevo modelo cuenta con una estructura, unas caracteristicas basicas y unos criterios de
correccion minimos comunes para todo el territorio. Se esta también trabajando en la regulacion del
acceso de estudiantes provenientes de sistemas educativos extranjeros.

Seguimos pendientes de la Ley Madrilefia de Educacion Superior, que incluira universidades, ensefianzas
de PF superior y ciencia, pero que se encuentra en un proceso muy incipiente de elaboracion.
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2.2. GOBERNANZA, COMUNICACION, GESTION Y FINANCIACION

2.2.1. Gobernanza estratéegica, abierta y participativa

La toma de decisiones guiada por el analisis sistematico de datos sigue siendo el horizonte en el ambito
de la gobernanza estratégica. Durante este ultimo afio se ha ampliado y consolidado el Marco para la
Asignacion de Plazas de Profesor Ayudante Doctor y de figuras de Atraccion de Talento desarrollado en el
seno de la Comision Técnica de Estrategia. Este marco, cuya actualizacién ha sido aprobada en el Consejo
de Gobierno del 14 de junio, ha facilitado la identificacién de necesidades y la propuesta de asignacién de
recursos con indicadores que se aplican a las 132 areas de conocimiento identificadas en la UAM.

En materia de Transparencia, en noviembre de 2023, la UAM obtuvo el sello T de Transparencia (catego-
ria 3 estrellas) de Universidades otorgado por la Fundacién Haz, con una puntuacion total de 52 puntos
correspondientes con un porcentaje de un 93 % de cumplimiento, situandose en el grupo de cabeza de
las universidades publicas mas transparentes. La puntuacién de la UAM es superior a la media de las
universidades publicas, que se situa en un 89 %. Este afio 2024 hemos solicitado ser evaluados de nuevo,
habiéndose proyectado ya por Secretaria General una serie de mejoras relativas a indicadores de trans-
parencia que permitiran incrementar el porcentaje obtenido.

Asi, por una parte, se han introducido una serie de medidas de mejora del procedimiento de publicidad
activa mediante la modificacion de la Instruccién conjunta de Secretaria General y Gerencia sobre la
aplicacién en nuestra universidad de la legislacién existente en materia de transparencia (Ley 19/2013, de
9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno, y la Ley 10/2019, de

10 de abril, de Transparencia y Participacion de la Comunidad de Madrid, en materia de publicidad activa

v derecho de acceso a la informacion publica). Dicha Instruccién delimita y define de forma mas clara y
concreta las obligaciones que deberan cumplir los agentes implicados en la gestion de la transparencia
dentro de la UAM. Por otra parte, se han realizado una serie de acciones en el Portal de Transparencia con

el fin de revisar y actualizar los contenidos, la accesibilidad y simplificacion del mismo. En este sentido, se
ha actualizado y mejorado la sistematizacion y clasificacion de la normativa vigente y aplicable a la UAM;
se esta acometiendo el proceso de migracion del Portal de Transparencia a la pagina web, cambiando la
interfaz y mejorando la clasificacion, visibilizacién y acceso a la informacion en dicho Portal. Finalmente,
se ha regulado y simplificado el procedimiento de acceso a la informacion publica en la UAM.

Muy vinculado también a la materia de transparencia, pero desde otro angulo, se encuentra el Archivo
de la UAM, competencia igualmente de Secretaria General, respecto al que se ha llevado a cabo, mediante
Acuerdo 5/CG de 10 de mayo de 2024, 1a aprobacion de la modificacion del Reglamento por el que se re-
gula el Sistema de Archivos de la UAM, con la finalidad esencial de adaptar el mismo a la Ley 6/2023 de
30 de marzo de Archivos y Documentos de la Comunidad Autonoma de Madrid. En dicha modificacion se

incluyen, entre otras, novedades importantes en cuanto al procedimiento de eliminacion del patrimonio
documental de la UAM y una mayor regulacion del derecho de acceso a los documentos, poniendo en valor
el patrimonio documental de nuestra Universidad.

Se ha procedido a revisar, actualizar y simplificar los textos de la sede electrénica, donde ademas se ha
eliminado la normativa publicada y ya derogada sobre procedimiento y administracion digital, la cual se
ha sustituido por la ahora vigente. Igualmente, se ha actualizado informacién desfasada sobre procedi-
mientos electronicos a tramitar por sede, y se ha mejorado la encuesta de satisfaccion de la misma, en
relacion al cuestionario que aparecia publicado.
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Las medidas anteriormente expuestas forman parte de un proyecto mas ambicioso, liderado desde el
Vicerrectorado de Planificacion y Estrategia Digital y en el que colabora muy activamente la Secretaria
General, consistente en la elaboracion e implantacion de una politica de gestion documental en la UAM,
cuyo primer borrador de regulacion tiene su origen en el trabajo de la Secretaria General. Con ello se dara
mas coherencia y mayor seguridad a los documentos emanados desde la Universidad, mejorando los pro-
cesos y procedimientos electronicos aprobados y por aprobar, a través de un gestor documental integral
que hace realidad el ciclo del documento electrénico, y permite concluir con un archivo electronico unico
y su repositorio correspondiente, a fin de abordar cualquier actuacion o actividad administrativa que se
emprenda en la UAM.

La sede electronica de la UAM cuenta, ademas, con un tablén electrénico oficial, habilitAndose este como
medio oficial de publicacion para aquellos actos y acuerdos que deban publicarse en €l, lo que sustituira
definitivamente al tablén fisico. En el primer semestre de 2024, se trabajo desde la Secretaria General en
la nueva configuracién de dicho Tablén Electrénico, mejorando algunas funcionalidades que posibilitan
la publicacién en pagina web del Tablon y adaptando el formato y presentacion a la normativa vigente y
a la evolucion en los ultimos afios en el uso de medios electronicos en la UAM. Entre otras mejoras cabe
citar la fijacién del plazo méaximo de publicacion en el mencionado tablén, la nueva estructura de este y la
posibilidad de modificar la misma, la insercion de un sello de tiempo para garantizar el momento exacto
de publicacién y acceso a las publicaciones, o la inclusion y especificacion de garantias juridicas de la
publicacion en el mencionado Tabldn. Para la efectividad de tales cambios se ha modificado la Instruccién
de la Secretaria General de la UAM por la que se regula el Tablon Electronico Oficial de la universidad, in-
cluyéndose como Anexo los requisitos que han de cumplir los documentos a publicar y el procedimiento
a sequir.

En cuanto al objetivo llevado a cabo por la Secretaria General de adaptacion normativa de la UAM a la
Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU), en sesion extraordinaria de 1 de febrero de 2024 se llevo
a cabo la constitucion del Pleno del Claustro y la eleccion de los miembros de la Mesa de este 6rgano,
junto con la eleccion de los representantes del Claustro en el Consejo de Gobierno y la eleccion de los
miembros de dos comisiones, la Comision de Estatutos, Reglamentacion y Desarrollo Normativo y la Co-
mision de Reclamaciones. Dicha constitucion del Pleno del Claustro fue precedida de la convocatoria 'y
celebracion del proceso electoral de 22 de noviembre de 2023, que tuvo por objeto, ademas de la eleccion
de los miembros del Claustro, la renovacién total de los miembros de las Juntas de Facultad (8 centros) y
de Consejos de Departamentos (en total 67). Igualmente, durante el curso 2023-2024 la Secretaria General
ha coordinado los procesos a eleccion de Decano/a de las Facultades de Psicologia y Medicina, junto al
director/a de la EPS, a lo que debe anadirse el sequimiento de 23 procesos electorales para la eleccién de
la Direccion de Departamento, 3 para la de Instituto de Investigacién y 3 para la de Centro de Investigacion.

De cara a la puesta en marcha de la reforma de los vigentes Estatutos de la UAM, impuesta por exigencia
del propio legislador (disposicién transitoria primera LOSU), y a su traslado a la Comision de Estatutos para
la elaboracion del anteproyecto correspondiente, se ha trabajado por la Secretaria General en el documento
que contiene la iniciativa de promover la reforma de los vigentes Estatutos de la UAM y de dar traslado
de la misma al Claustro Universitario para su adaptacion al nuevo marco legal aprobado por la LOSU,
que fue aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno extraordinario de 24 de mayo de 2024 por 52 votos
a favor, 0 votos en contra y 3 abstenciones. Dicho documento recoge, tanto las materias concretas que
necesariamente deben ser objeto de reforma por existir una reserva expresa a los Estatutos por la LOSU,
como aquellas materias susceptibles de serlo por estar directamente relacionadas con las funciones que se
les atribuyen a las universidades en el articulo 2 de la LOSU, y que constituyen expresion de su autonomia
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constitucionalmente reconocida, conforme al articulo 3 de esta misma ley. Asimismo, y de conformidad
con el articulo 130.2 de EUAM, ademas de las materias, en dicho documento se indica la correspondencia
de las mismas, de existir, en los preceptos de los Estatutos vigentes de la UAM.

Finalmente, desde Secretaria General y con el apoyo de la Asesoria Juridica, se ha coordinado e impulsado
la elaboracion, tramitacion, aprobacion y publicacion de catorce (14) Reglamentos de régimen interno
de las comisiones delegadas y técnicas del Consejo de Gobierno, previa elaboracion y aprobacion del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de las Comisiones y Grupos de Trabajo del Consejo de
Gobierno de la Universidad Autonoma de Madrid (Acuerdo 3/CG, de 13-07-2023. BOUAM Num. 7 de 13 de
julio de 2023). La aprobacion de dichos reglamentos por el Consejo de Gobierno se dio entre diciembre de
2023 y de enero a abril de 2024, constituyendo un hito relevante en esta Universidad, pues hasta la fecha
no se habia regulado tal importancia y necesidad.

2.2.2. Comunicacion
Canales de comunicacion

La Universidad Auténoma de Madrid tiene una comunidad activa y dindmica que organiza a diario multi-
ples eventos, de los que la Unidad de Comunicacién difunde a través de distintos canales: agenda semanal,
noticias en la pagina web, campanas en soportes digitales (MUPIS), notas de prensa y publicaciones en
redes sociales.

Con este fin, a lo largo de este curso se han publicado casi 150 noticias en nuestra pagina web, dando cuenta
de actividades promovidas por miembros de la comunidad UAM; premios y reconocimientos obtenidos
por estudiantes y docentes, y otros éxitos como nuestra posicion en los diversos rankings nacionales e
internacionales, que nos situan como una de las mejores universidades de Espana y del mundo.

En los soportes digitales que tenemos actualmente en Rectorado y centros, se proyectan en continuidad
campanas con informacién sobre la oferta académica y recursos de interés, como el IV Plan de Igualdad
o la nueva Unidad de Escucha Activa y Acompanamiento.

También hemos enviado mas de 125 notas de prensa (en una media de 3 a la semana) a medios de co-
municacion, muchas de ellas en colaboracion con otras unidades y servicios, como la Unidad de Cultura
Cientifica o el Centro Superior de Investigacion y Promocion de la Musica.

Y en relacion con nuestra actividad en redes sociales, a lo largo de este afno se han realizado en torno a
1.600 publicaciones que han alcanzado cinco millones de impresiones. La UAM tiene actualmente casi
67.500 seguidores en X (antes Twitter, +2,3 %), méas de 42.000 en IG (+16 %), 105.000 en Facebook (+0,1 %) y
227.000 en LinkedIN (+3,9 %), lo que supone un crecimiento de seguidores en todos nuestros perfiles ofi-
ciales, que suman ya mas de 214.000. Aunque LinkedIN y Facebook son actualmente las redes en las que
la UAM cuenta con un mayor numero de seguidores, destaca la progresion de Instagram, que actualmente
es la plataforma que experimenta un mayor crecimiento. El inicio de clases y los examenes de acceso se
identifican como las fechas con una actividad especialmente relevante.

Desde el Gabinete de la Rectora se mantiene el compromiso de mantener informada a la comunidad
universitaria mediante mensajes enviados periédicamente a las listas de distribucién. En este sentido,
tras cada sesion del Consejo de Gobierno se sigue enviando puntualmente un resumen con los acuerdos
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alcanzados y las felicitaciones de los premios y distinciones mencionadas en el Consejo. También se han
enviado, en coordinacién con la Facultad de Filosofia y Letras, mensajes orientados a dar fomentar el uso
y conocimiento del Libro de Estilo de la UAM, elaborado desde la citada Facultad.

Imagen corporativa

En materia de imagen corporativa e identidad visual, estamos trabajando en el refuerzo de una imagen
cohesionada para todos los centros, servicios y unidades que generan informacioén en la UAM. Para ello, se
esta actualizando el Manual de Identidad Corporativa y se esta preparando una campafa —que se activara
el préoximo curso— para promover el conocimiento y uso de esta herramienta, desde el convencimiento de
que una imagen comun y cohesionada es fundamental para trasladar nuestros valores y nuestra identidad
como institucion.

En la misma linea de avanzar hacia una imagen corporativa mas solida y homogénea, y promover una
mejora en la usabilidad y experiencia de los usuarios, se ha iniciado un proyecto para el rediseiio de las
webs de las facultades y EPS, en coordinacion con Tecnologias de la Informacion. El proyecto de rediseno,
orientado a homogeneizar la imagen de los sites de los centros con la web institucional, busca hacer estos
sites accesibles y responsive.

Para ello se ha creado un grupo de trabajo especifico, integrado por los delegados de Comunicacion de
todas las facultades y la Escuela Politécnica Superior junto a la Unidad de Comunicaciéon. La empresa
adjudicataria del proyecto (Altia) esta trabajando actualmente en el desarrollo de los nuevos sites.

Dentro del programa de formacion de la UAM, este curso se han impartido dos cursos de edicion web a
33 miembros del Personal Técnico de Administracion y Servicios, de tal forma que en la actualidad hay
209 usuarios con conocimientos para editar la web institucional y 275 para editar los sites de los centros.
En lo que queda de afo, esta previsto ofrecer cinco cursos mas, para formar nuevos editores en la version
mas actualizada de la web.

Comunicacion externa

Por otro lado, en materia de comunicacion externa, en el ultimo afio hemos atendido casi 400 peticiones de
periodistas solicitando la participacién de nuestros profesores y profesoras en sus reportajes y programas.
Ademas, con el fin de facilitar aun mas el trabajo de los medios de comunicacién, se esta elaborando, en
coordinacion con los centros, una base de datos de expertos y expertas que sera accesible en abierto.
Esta herramienta cuenta ya con mas de 300 referencias.

Asimismo, con el fin de dar visibilidad a la oferta académica de la UAM y ampliar el alcance de potencia-
les estudiantes, se ha puesto en marcha una campaia especifica para promocion de masteres oficiales
a través de Google Ads, con resultados positivos, ya que entre marzo y junio se ha llegado a casi 2.000
potenciales interesados en matriculaciones. En el marco de esta campaiia se estan realizando envios de
email marketing, con una tasa de apertura en torno al 40 %.

También se ha realizado un proyecto piloto de monitorizacion de métricas e indicadores de trafico de
usuarios en paginas seleccionadas de nuestra web, con el fin de conocer el impacto de las acciones rea-
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lizadas. En el ultimo afo, la pagina principal de la UAM ha tenido mas de 1,8 millones de vistas, con un
crecimiento intermensual de usuarios del 32 %. El 64 % de los usuarios son mujeres y el principal grupo
de edad es el de 18 a 24 afios, seguido por el grupo de 45 a 54 anos.

2.2.3. Gestion moderna, agil y eficaz

En la linea iniciada en ejercicios anteriores, se continua con la implantacién de un nuevo modelo de
gestion que, optimizando los recursos existentes, se adapte a las actuales circunstancias y necesidades
y se anticipe a las futuras.

El analisis pormenorizado de la estructura administrativa, de la organizacion y del funcionamiento de la
UAM, ha motivado modificaciones de nuestras RPT, tanto en personal funcionario como en personal laboral.

Cabe destacar la ejecucion e implementacion del Acuerdo 4/CG de 19-05-23 por el que se aprueba la mo-
dificacion parcial de la RPT de PAS funcionario y laboral (punto 1.2.4, BOUAM del dia 05 de junio), lo que se
ha traducido en una mayor movilidad interadministrativa a nivel de Vicegerencias, Direcciones y Centros
para dar cobertura a las situaciones en las que las necesidades del servicio asi lo han requerido, estable-
ciendo areas amplias de trabajo, en dichos ambitos, a los que se adscribe directamente todo el PASF; al
mismo tiempo que ha supuesto la eliminacién de compartimentos estancos en dichas areas, con el fin de
generar sinergias que, han permitido fomentar el trabajo en equipo, la transversalidad, la adquisicién de
nuevos conocimientos y competencias por parte del PTGAS Funcionario mediante un adecuado programa
de formacidn y, por tanto, incrementando las posibilidades de su promocion.

Implantar una gestion moderna, agil y eficaz, a la vez que eficiente, exige, asimismo, la revision, racio-
nalizacion, adecuacién y armonizacion de los diferentes procedimientos y procesos, su progresiva
transformacion digital, asi como el establecimiento e implantacion de sistemas de gestién de la calidad
en los distintos servicios que coadyuven a todo el proceso, con especial incidencia en este ejercicio en el
servicio de investigacion.

Esta decidida apuesta por la transformacioén digital y la calidad se ha materializado en que, tanto la
Direccion de Planificacién y Calidad como el Servicio de Transformacion Digital, han pasado a depender
organicamente de la Gerencia a través de la Vicegerencia General. Asimismo, el propio Servicio de Trans-
formacion Digital ha visto incrementada la dotacién que figura en su RPT.

2.2.4. Financiacion que garantice el modelo de excelencia UAM

La financiacion de la UAM sigue siendo, un afio mas, una de las principales preocupaciones y retos a afron-
tar. Seguimos trabajando para garantizar que la UAM disponga de fuentes de financiacion ordinarias y
estables que permitan mantener el modelo de excelencia docente e investigadora que la define.

En los presupuestos de los ejercicios 2023 y 2024 se han recogido las diversas propuestas realizadas por
los grupos de trabajo de estrategia y analisis economico que realizaron sus trabajos a lo largo del afio 2022.
Junto al estimulo de las lineas de financiacion existentes (ingresos por matriculas, ingresos derivados de la
explotacion del patrimonio...) se continuan explorando las nuevas vias de ingresos iniciadas en ejercicios
anteriores (convenio con el Ayuntamiento de Madrid para la contribucién a los gastos de mantenimiento
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del Campus, reuniones con la Comunidad de Madrid para incrementar la financiacion, programa de cap-
tacion de fondos, Campus de Medicina...).

Se ha dictado normativa especifica de aplicacion para el control y la autorizacién del uso de espacios,
interiores y exteriores y la instalacién de fibra dptica/cableado, y otros elementos necesarios para las
telecomunicaciones; lo cual esta propiciando progresivamente un notable incremento de ingresos por
estos conceptos.

En esta misma linea se ha continuado con la regularizacion y control del patrimonio en colaboracion y
coordinacion con otras Instituciones Publicas: Comunidad Autonoma de Madrid, CSIC, Canal de Isabel II,
Fundacion Biodiversidad vy, principalmente, con el Ayuntamiento de Madrid, a través del Area de Gobierno
de Urbanismo, Medio Ambiente y Movilidad. También, se han llevado a cabo los requerimientos de regu-
larizacion de las deudas de terceros no publicos ubicados en nuestro Campus de Cantoblanco, logrando
las correspondientes recaudaciones.

En cuanto a captacion de fondos, se ha logrado consolidar la estructura y procesos asociados a los fon-
dos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR). Y se ha continuado con la labor de formacion,
informacion, asesoramiento, y acompanamiento en la gestiéon a nuestro Personal Docente e Investigador,
sobre los procedimientos, convocatorias, expectativas y oportunidades relacionados con los Fondos Next.

Entre otros logros en este aspecto de captacion de fondos, la UAM ha concurrio y ha obtenido la participa-
cién en la creacién del Espacio de Observacion de los Derechos Digitales y en el desarrollo de la Carta de
Derechos Digitales, ambito especifico 6, «Derechos en los nuevos entornos digitales», y en la convocatoria
Catedras ENIA 2022, de ayudas destinadas a financiar estructuras académicas de investigacion, formacion
y difusion de Inteligencia Artificial, configuradas como catedras universidad-empresa, en universidades
espanolas.

Por otra parte, y en virtud de lo recogido en la Orden HFP/55/2023, de 24 de enero, relativa al analisis
sistematico del riesgo de conflicto de interés en los procedimientos que ejecutan el Plan de Recupera-
cién, Transformacion y Resiliencia, se ha aprobado la actualizacién del Plan de Medidas Antifraude, se
ha configurado y puesto en funcionamiento el Sistema Interno de Informacion de la UAM (SII), y se ha
abierto el Canal de Denuncias anonimas.

En el marco de optimizacion del gasto, se ha continuado con el analisis y control de la ejecucion de los
principales contratos, a medida que han ido venciendo los existentes, lograndose que las nuevas adjudica-
ciones no supongan un incremento en los precios vigentes, manteniendo las mismas prestaciones. Todo
ello, a pesar de los incrementos de los precios de los materiales y de los costes salariales, contemplados
en los respectivos convenios colectivos.

En lo que respecta a la contabilidad analitica, se continua con la labor de actualizacion del coste y de las
tarifas a aplicar en los distintos servicios cientifico-técnicos prestados. Por otro lado, derivado de la im-
plantacién de la LOSU, la CRUE ha elaborado un nuevo modelo de referencia de contabilidad analitica a
aplicar en las universidades publicas espafolas, que simplifica el modelo establecido anteriormente. Una
vez aprobado este modelo por la CRUE y aceptado por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades,
y por la Comunidad Auténoma de Madrid, se comenzara con los trabajos de implantacion en la Universidad.

En otro orden de cosas, se ha continuado con la aplicacion del Plan de Ahorro Energético implantado en
el ejercicio 2022, 1o que nos ha permitido amortiguar los efectos de la subida de los costes energéticos en
los ultimos ejercicios. Desde entonces, con respecto a las previsiones del actual ejercicio 2024, se estima
una reduccion en consumos de electricidad de un 8,5% y en gas de un 37%. De no haber puesto en marcha
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el plan y haber mantenido los consumos de electricidad y gas a los niveles del ejercicio 2021, las facturas
correspondientes se hubieran incrementado en estos tres afios en 1,8 M€ en la electricidad y en 7,8 M€
en gas.

En esta linea de optimizacion del gasto y de ineludible compromiso con el medio ambiente se situa el
Proyecto de contratacion de servicios energéticos, UAM Energéticamente Autosuficiente. Durante finales
del 2022 y principios del 2023 se realizé una auditoria energética. La citada auditoria ha sido objeto de
evaluacion, analisis y revision profunda, al considerar que no era lo suficientemente ambiciosa. Revisada
y adecuada al objetivo ultimo del proyecto, queda por determinar la ubicacion de los paneles solares que
se instalaran para avanzar en esa autosuficiencia energética perseguida por la universidad. A expensas de
esto ultimo, se estan concluyendo la elaboracion del estudio de viabilidad y los pliegos de prescripciones
técnicas y de clausulas administrativas que conformaran la licitacion del Contrato de Servicios Energeé-
ticos, que se tiene intencion de publicar antes de este verano.

En el ambito de las politicas activas de la UAM, establecidas para lograr la minimizacién del impacto
ambiental, se instalaron cuatro puntos de recarga de alta tensién, con equipos de 50 kW en corriente con-
tinua para vehiculos eléctricos; ocho puntos de recarga de baja tension para patinetes eléctricos; y seis
para bicicletas eléctricas. Igualmente, existe un proyecto piloto para la colocacién de 40 nuevos postes
de recarga de coche eléctrico.

2.3. COMUNIDAD Y VIDA UNIVERSITARIA

2.3.1. Estudiantes: participacion, acompanamiento, empleabilidad
y experiencia UAM

Se ha puesto en marcha la nueva Unidad de Escucha y Acompanamiento orientada a atender al estudiantado
que esté atravesando una situacién personal que repercuta en su rendimiento académico o en su bienestar
socioemocional. En esta Unidad, los estudiantes pueden recibir atencién personalizada, de forma segura
y privada, a través de los distintos espacios de escucha activa: teléfono (692.551.555), WhatsApp o correo
electronico, al tiempo que, en la pagina web de la Unidad, pueden encontrar multiples recursos de ayuda
para la situacion que estén atravesando: cursos y talleres formativos, contactos de organismos publicos
y asociaciones, asi como herramientas para el bienestar, tutoriales o conferencias.

En el seno de la Comisién de Estudiantes, y en colaboracion con los Vicedecanos/as y Subdirector de los
Centros, se ha elaborado una propuesta de nuevo Modelo PAT (Plan de Acciéon Tutorial) (aprobado por
el Consejo de Gobierno de 12 de abril de 2024) que se va a ir implementando en varios Centros de nuestra
universidad. Se trata de un modelo que busca reforzar los aspectos susceptibles de mejora del modelo
actual y que centra su accion en los estudiantes mas vulnerables, intentando tomar medidas preventivas
que favorezcan un rendimiento académico suficiente que evite el abandono de sus estudios. Este nuevo
modelo implicara la puesta en marcha de unas Jornadas Formativas de Tutores PAT que se coordinaran
desde el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad.

Se ha aprobado en Comision delegada de Estudiantes de 8 de abril y en Consejo de Gobierno de 12 de abril
de 2024, previa informacion a Consejo Social de 9 de abril, y posteriormente aprobado por la Comision
de Planificacién y Coordinacion del Consejo Universitario de la Comunidad de Madrid en sesién de 22
de mayo, una modificacion de la Normativa de Permanencia de la UAM que incide en la identificacion
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temprana de los estudiantes que comienzan a presentar un bajo rendimiento académico, asi como en la
tutela que reciben estos estudiantes como criterio fundamental para el sequimiento y la continuacion de
sus estudios, introduciéndose automatismos en las concesiones de permanencia en el caso de estudiantes
que han avanzado de forma significativa en sus estudios.

En el capitulo de eventos de reconocimiento a la excelencia académica, en el mes de junio se ha celebrado
el primer Acto de Reconocimiento UAM Talento Joven a los mejores expedientes de Grado (62) y de Master
(36) de la Universidad Auténoma de Madrid, y se ha retomado el Acto de Entrega de Diplomas de las 100
mejores notas EVAU que no se celebraba desde hace siete afios y que tendra lugar a finales del mes de junio.

Se ha preparado durante todo el afio la organizacion de la nueva EvAU como consecuencia de la llegada
de la primera promocién de titulados en el nuevo Bachillerato de la LOMLOE. Esto ha supuesto la gestion
de los examenes de 9.700 estudiantes de colegios adscritos a nuestra universidad, que se han examinado
de 10 asignaturas adicionales con respecto a las existentes en las ediciones anteriores.

En cuanto a la relacién con los centros de secundaria, mas alla de servir de sede para la celebracion de la
EvVAU, se ha seguido impulsando el Programa 4.° de ESO + Empresa de la UAM, incluyéndolo oficialmente
en el Programa organizado por la Comunidad de Madrid, y ampliandolo este curso a 40 colegios y 200 estu-
diantes participantes. Y, asimismo, se ha celebrado la 2.2 Edicion del Torneo de Debate Escolar preuniver-
sitario de la UAM, organizado junto a la Sociedad de Debates UAM y celebrado el 23 y 24 de febrero de 2024.

En marzo de 2024 tuvieron lugar las elecciones al Consejo de Estudiantes de la UAM siendo elegido por-
tavoz del CEUAM, Alejandro Pérez Zamora, secretaria Lucia Llobel, viceportavoz de Politica Universitaria,
Oscar Jurado, viceportavoz de Vida Universitaria Marina Salas y viceportavoz de Comunicacion, Sofia
Quinones, y el 6 de mayo tuvo lugar la 2.2 Toma de Posesion de la Mesa de Portavoces del Consejo de Es-
tudiantes de la UAM. Se consolida asi, y paralelamente a otras universidades de prestigio, este acto publico
que simboliza la importancia de este 6rgano colegiado de representacion estudiantil al que la nueva Ley
Organica del Sistema Universitario le otorga un papel protagonista.

La Casa del Estudiante, que fue inaugurada hace afio y medio como espacio de participacién estudiantil,
gestionado por el propio Consejo de Estudiantes, ha continuado con la organizacion de nuevas actividades
culturales y formativas, incluyéndose programas musicales (conciertos, jam sessions, etc.), exposiciones,
torneos de ajedrez, talleres de pinturas de camiseta, debates estudiantiles, ciclos de cine, charlas formati-
vas para estudiantes internacionales o programas de movilidad, explicacién sobre salidas profesionales,
presentacion de planes de igualdad y equidad, reuniones de asociaciones y agrupaciones de estudiantes,
ademas de la grabacién de podcasts en la cabina de streaming.

Una vez aprobada la Normativa de Convivencia de la UAM en desarrollo de la Ley 3/2022 de Convivencia
Universitaria, este ultimo afio se han aprobado la actualizacion, adaptacion y desarrollo de nuevas nor-
mativas de nuestra universidad en el marco de esta Normativa, concretamente en el ambito del deporte, la
gobernanza del Colegio Mayor Juan Luis Vives, la Biblioteca, el codigo ético y el Reglamento del Comité
de Etica de la Investigacién.

E1 6y 7 de julio de 2023 se celebr6 en la UAM el Primer Encuentro Nacional de Comisiones de Conviven-
cia Universitarias, organizado por la UAM con la colaboracion de la Universitat Jaume I. A este evento
asistieron los miembros de las comisiones de convivencia de las todas las universidades espanolas, asi
como defensores del universitario, secretarias generales, vicerrectores, inspectores de servicio, directo-
res de igualdad/equidad. Durante este Encuentro nacié un grupo de trabajo liderado por la UAM para la
conformacion de la nueva Red de Comisiones de Convivencia Universitarias en el seno de la sectorial de
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Secretarias Generales de la CRUE. Ya esta convocado el Il Encuentro Nacional de Comisiones de Convi-
vencia que se va a celebrar el 11 y 12 de julio de 2024 en Oviedo y en el que se constituira ya oficialmente
esta nueva Red nacional.

El1de enero de 2024 entr6 en vigor la aplicaciéon del Real Decreto-ley 2/2023 de Reforma de las Pensiones
y, en consecuencia, se activo la obligatoriedad de cotizacion a la Seguridad Social de los estudiantes que
realizan practicas curriculares y extracurriculares en empresas y administraciones publicas. Este cambio
legislativo ha supuesto afrontar un reto importante en términos de gestién, que se ha solventado hasta el
momento sin incidentes gracias a la eficiente labor de los equipos de gestion de Seguridad Social y de la
OPE (Oficina de Practicas Externas) de rectorado, asi como de las oficinas de practicas de los centros. Ante
este nuevo escenario legislativo de las practicas académicas, en diciembre de 2023 se aprobaron las nue-
vas Directrices de Practicas Académicas Externas de la UAM de cara a coordinar lo mas eficientemente
posible la gestion de las practicas curriculares y extracurriculares de nuestros estudios universitarios.

Siguiendo con el asunto de las practicas académicas de la UAM, se celebro la 2.2 Jornada de Tutores Pro-
fesionales, en reconocimiento a la labor de esta figura que supervisa el proyecto formativo del estudiante
en los entornos reales de trabajo. En ella, cada una de las 7 Facultades y la EPS selecciono a 3 tutores pro-
fesionales y/o entidades (empresas o administraciones publicas) que han destacado por su compromiso
con la calidad de la formacién practica a nuestros estudiantes.

Ademas, la UAM ha renovado su participacion en el programa de practicas Campus Rural del Ministerio
para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico, a través del cual 12 estudiantes podran realizar prac-
ticas en municipios de menos de 5.000 habitantes durante un periodo de entre 3 y 5 meses, con beca de
1.000 euros mensuales.

Se ha lanzado la tercera convocatoria de orientaciones profesionales personalizadas de las que se estan
beneficiando en estos momentos (mayo, junio, julio) 250 estudiantes de ultimos cursos de grado y estu-
diantes de master de la UAM.

El Programa Alumni UAM ha cumplido su 10.° aniversario, teniendo lugar un emotivo Encuentro Alumni
UAM 2024 en el Circulo de Bellas Artes, en el que, por segundo ano, toda la comunidad Alumni UAM ha
tenido la posibilidad de participar en la propuesta de candidaturas a Premios en las cuatro nuevas catego-
rias transversales: ciencia, tecnologia y salud; artes, humanidades y ciencias sociales; compromiso social
y sostenibilidad; y emprendimiento e innovacion, que este anio han sido otorgados a:

+ Carlos Briones (Ciencia, Tecnologia y Ciencias de la Salud)

Elena Ochoa Foster y Manuel Conthe (Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas)
+ Cristina Garmendia (Emprendimiento e Innovacion)
+ Musica en los Hospitales UAM (Compromiso Social y Sostenibilidad).
Se ha puesto en marcha un nuevo Programa de Mentoria Alumni UAM en el que han participado 32
personas, a través del que los profesionales han volcado su conocimiento y experiencia en los mentores
seleccionados. Se han incorporado nuevos patrocinadores al programa. El nuevo Consejo Asesor ha seguido

activo en el seno de los grupos de trabajo, y se ha continuado organizando actividades como los torneos
de padel y las visitas culturales.
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Datos mas relevantes en relacionados con Estudiantes

Se han celebrado un total de 130 <<actividades en la Casa del Estudiante a lo largo de este curso.

9.702 estudiantes examinados en la EVAU (segunda universidad de Madrid que mas estudiantes examina
tras la Complutense), y 72.024 examenes corregidos en 6 dias.

40 colegios y 200 estudiantes participantes en el Programa UAM 4.° ESO + Empresa.

Se han inscrito 2.1568 miembros al Programa Alumni UAM a lo largo de este curso académico, alcanzado
ya los 15.100 miembros.

730 estudiantes matriculados en los cursos UAM Empleabilidad de Formacién en Competencias Pro-
fesionales.

846 convenios de Practicas firmados con Entidades (Administraciones Publicas y Empresas).

Tramitados 6.811 practicas curriculares para estudiantes (la UAM tiene actualmente 4.317 Convenios
de préacticas vigentes).

Tramitados 967 practicas extracurriculares para estudiantes.

27 estudiantes de grado y 13 de posgrado con practicas curriculares con ayudas al estudio para forma-
cion en servicios de la UAM.

250 orientaciones profesionales personalizadas a estudiantes de ultimos cursos de grado y master.

12 estudiantes en el Programa de Practicas Campus Rural del Ministerio de Transicion Ecologica y Reto
demografico.

2.3.2. Lineas de actuacion en materia de Personal Docente Investigador

El Vicerrectorado de PDI mantiene para 2024 el hilo conductor del afio precedente: establecer y afianzar
las bases de preparacion de la plantilla de personal docente e investigador para las necesidades de una
universidad publica que se caracterice por la 4gil adaptacion a las transformaciones sociales y cientificas
que se estan produciendo y las que tendran lugar en afnos venideros.

El curso académico 2023-24 se ha caracterizado por la necesidad de ir adaptando nuestros procesos y
actuaciones al marco de la LOSU. Por un lado, ante la imposibilidad de implementar los cambios necesa-
rios en las figuras de profesorado antes del inicio del curso 2024-25, y la pérdida de capacidad docentes
del profesorado asociado (hasta 120 horas) y del profesorado ayudante doctor (hasta 180 horas), desde el
gobierno se ha procedido a «calendarizar» la aplicacién de la LOSU, extendiendo en 4 anos los plazos para
dar cumplimiento a la ley. Asi:

Se permite hasta junio de 2028 la renovacion de los profesores asociados en los términos que marca
la LOU.

Se mantiene en 240 horas la carga docente de los profesores ayudantes doctores (PAD) contratados
bajo el paraguas de la LOU (si bien en la UAM hemos preferido equipararlos a los PAD de la LOSU) y se
pone en marcha un Programa para la incorporacion de talento docente e investigador a las Universi-
dades espariolas (PLAN INTEGRA), que prevé la incorporacién de 5600 PAD en el conjunto del Sistema
Universitario Espanol, con las Comunidades Auténomas. El programa, aprobado por el Consejo General
de Politica Universitaria con fecha del 19 de junio, se articulara mediante convenios suscritos entre el
Ministerio y cada una de las Comunidades Auténomas.
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Por otro lado, dada la situacion en la que estamos hasta la finalizacion de la transitoriedad impuesta por la
LOSU, ha sido prioritaria la confeccion de la normativa propia que nos permitiera continuar convocando
la cobertura de plazas de personal docente e investigador tras concluir la aplicacion de la Disposicion
Transitoria Décima-primera. Asi, en el Consejo de Gobierno celebrado en el 16 de febrero se aprobaron las
siguientes regulaciones:

+ Normativa de concursos para el acceso a plazas de profesorado de la UAM.

Normativa para la confeccion y gestiéon de la bolsa de empleo de personas candidatas a sustituciones
de Personal docente de la UAM.

+ Modificacion del baremo de méritos a aplicar a los concursos de profesorado laboral para su adaptacion
ala LOSU.

+ Modificacién de las bases de las convocatorias para concurso de acceso a plazas de PDI en régimen de
contratacion laboral.

En estos textos se incorporaron las modificaciones impuestas por el Real Decreto 678/2023, de 18 de julio,
que regula la acreditacion estatal para el acceso a los cuerpos docentes universitarios y el régimen de
los concursos de acceso a plazas de dichos cuerpos.

Ademas, en el contexto temporal en el que nos encontramos resulta mas relevante que nunca realizar
una reflexién ponderada acerca del PDI como pieza fundamental de la estructura de la UAM dentro del
contexto presupuestario en el que nos movemos. La LOSU recoge cambios en las figuras contractuales
de PDI con la aparicion de nuevas categorias contractuales (como Profesorado Permanente Laboral, Pro-
fesorado sustituto o Profesorado distinguido) que han sido objeto de negociacién colectiva en el seno de
la Comision Paritaria de Seguimiento, Desarrollo e Interpretacion del I Convenio Colectivo del Personal
Docente e Investigador Laboral de las Universidades Publicas de Madrid.

Asi, el 7 de junio de 2023, se acordé la prorroga y renovacion del profesorado asociado conforme a la LOU
hasta la finalizacién del curso 2023-2024, ademas de las condiciones de contratacion de Profesorado
Permanente Laboral y Profesorado Ayudante Doctor conforme a la LOSU. Después llegarian los acuerdos
sobre la contratacion de profesorado asociado y visitante conforme a LOSU (11 de julio) y respecto del
profesorado sustituto (1 de diciembre de 2023), en relaciéon al cual la UAM, en su Consejo de Gobierno de
15 de diciembre de 2023 aprob¢ la convocatoria de 60 contratos de sustitucion (previo acuerdo del baremo
aplicable y las bases de las convocatorias).

El 2 de abril de 2024 se alcanzan dos acuerdos:

+ Por el que el padre o la madre podra sustituir el tiempo de lactancia por un permiso retribuido por un
maximo acumulado de 26 jornadas de trabajo, o la parte proporcional correspondiente.

« Por el que se permite, en prevision de la préxima entrada en vigor de la Ley por la que se regulan las
ensenanzas artisticas universitarias, la prorroga del profesorado asociado «en las mismas condiciones y
con la misma dedicacion docente hasta que las plazas estén incluidas en un proceso de estabilizacion»
hasta la fecha indicada en esta Ley, es decir, hasta el 30 de junio de 2028.

Quedaria, pues, por regular la figura del Profesorado distinguido, habiéndose firmado certificado de des-
acuerdo en relacion con la figura de Profesorado visitante. En la negociacion colectiva en la UAM se acordd
uniformizar la capacidad docente del Profesorado Ayudante Doctor LOU y LOSU, como hemos visto mas
arriba.
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En relacion a la gestion, para agilizar el funcionamiento del Servicio de PDI, se ha iniciado el proceso para
incorporar a la sede electrénica las convocatorias de PDI, como ya se hizo en su dia con los concursos
para el PTGAS y la contratacion de Personal Investigador, para que no solo se agilicen los procedimientos,
sino que ademas se aporte seguridad juridica a las personas aspirantes, pudiendo visualizar siempre la
situacion de la solicitud presentada.

Dentro del analisis de ciertas necesidades docentes especificas, se ha continuado el estudio iniciado el
ano pasado respecto de los departamentos clinicos de la Facultad de Medicina. Ademas, se han actua-
lizado los Anexos del Concierto de la UAM con el Servicio Madrilenio de Salud (SERMAS) y del Convenio
UAM- Fundacién Jiménez Diaz para la docencia clinica, ambos conciertos firmados en los ultimos meses
del pasado 2023 (29 de diciembre y 31 de octubre respectivamente).

Del analisis de los costes de personal recogidos en el Capitulo I, se derivan, asimismo, decisiones en
politica de PDI que resultan imprescindibles, ya que el gasto en este capitulo supone mas de la mitad de
nuestro presupuesto, y crece a un ritmo superior al que lo hace la subvencion nominativa que se recibe
anualmente de la Comunidad de Madrid, que solo lo cubre parcialmente. En concreto, los costes de PDI
supondran en 2024 veinticinco millones de euros mas que en 2019, lo que equivale a casi un 16 % (15,6 %)
de incremento del gasto en cinco anos, sin que los ingresos de este capitulo hayan acompanado esta su-
bida. La siguiente tabla muestra la evolucion del presupuesto del Capitulo I y de la subvencion nominativa
durante los ultimos cinco anos.

NOMINATIVA CAPITULO | DIFERENCIAS

EJERCICIO

2024 | 161.656.174€ |

2987.550€ 185720913€  5808617€  2821.067€ 10.317.669 €
2023 158.668.624 € | 4.350.802€ . 179.912.296€ .  7.303920€ 2953118€ 7.496.602 €
2022 154317.822€ | 4904.284€ . 172608376 € 5061.769€ | 1057.485€ 4.543.484€
2021 149413538 € | 1.250.353€ . 166.646.607€ 2118433 € 868.080€ |  3.485999 €
2020 148163185  2.976.561€ . 164.528174€ .  4296280€: 1319719€ . 2617.919¢€
2019 145186624 € | 5886480 € . 160231.894€ 7.184.680€ . 1298200€ &  1.298.200€

Para dar respuesta a esta situacion, entre otras medidas, se ha trabajado en mejorar el procedimiento
para la asignacion de plazas de Profesorado Ayudante Doctor (PAD) procedentes de bajas confirmadas
durante 2024. Dicho procedimiento, que ha permitido resolver de un modo transparente y con un elevado
consenso la asignacion de 37 nuevas plazas de PAD procedentes de 68 bajas definitivas y del acuerdo
para el presupuesto de 2024, forma parte del Marco para la Asignacion de Plazas de Profesor Ayudante
Doctor y de figuras de Atraccion de Talento desarrollado en el seno de la Comision Técnica de Estrategia
descrito con anterioridad. Para ello, se han introducido nuevos indicadores que permiten cuantificar mejor
la actividad docente del profesorado permanente en las areas de conocimiento de la UAM. Al basarse en
la extraccion desde las bases de datos institucionales de datos de actividad y estructura de las plantillas,
la herramienta permite identificar los desequilibrios, asi como las acciones de mejora que se pueden im-
plementar en relacion con el doble perfil que caracteriza al Personal Docente e Investigador (la docencia
y la investigacion). Esta estrategia ha permitido adoptar decisiones complejas como la identificacién de
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las areas de conocimiento con mayor encargo docente, aquellas con un mayor porcentaje de profesorado
asociado y aquellas cuyo desempenio global resulta adecuado en materia de docencia e investigacion, y
cuyas bajas podian ser repuestas. En el futuro, ademas, el procedimiento permitira perfilar las lineas es-
tratégicas de la UAM en materia de nuevos estudios y en politica de profesorado. Es importante destacar
que un numero importante de las plazas (casi la mitad) han sido adjudicadas a areas/departamentos sin
bajas por jubilacion.

Por lo que se refiere a la estabilizacion del Profesorado Ayudante Doctor, el Consejo de Gobierno del 15 de
marzo aprobo la convocatoria del procedimiento para identificar ambitos de conocimiento y departamentos
a los que seran asignadas las plazas de Profesorado Permanente Laboral de universidad, con el objetivo
de reducir la vigencia de los contratos de Profesorado Ayudante Doctor de la UAM que se encuentren en
el cuarto o quinto afio de su contrato o en séptimo y octavo, en el caso de haber contado previamente con
un contrato de Ayudante, el 31 de diciembre de 2024. A este procedimiento, en el que se ofertan 25 plazas,
se han presentado 68 candidaturas, y esta pendiente de resolucion.

En el mismo Consejo de Gobierno se aprob¢ la convocatoria extraordinaria del procedimiento para iden-
tificar areas de caracter clinico asistencial y de salud publica, de las unidades docentes de los hospitales
universitarios de la UAM, que carezcan de Profesorado vinculado permanente, a las que seran asignadas
las plazas de Profesorado Titular de Universidad, con el proposito de recuperar progresivamente una do-
tacion adecuada de Profesorado vinculado permanente en las unidades clinicas de la UAM. Hasta ahora,
el concierto con el SERMAS no permitia las figuras laborales vinculadas salvo el Profesorado Asociado de
Ciencias de la Salud, lo que hacia que se debiera pasar desde esta figura contractual a la de Profesorado
Titular de Universidad. En el ultimo concierto firmado se contempla la posibilidad del Profesorado Perma-
nente Laboral vinculado y estamos a la espera de la incorporacién de la figura de Profesorado Ayudante
Doctor vinculado mediante adenda.

En lo que respecta a la Oferta de Empleo Publico (OEP) para 2024, se han solicitado 222 plazas, fruto de la
aplicacion del 120 % de la tasa de reposicion a las bajas producidas (185).

+ Deellas, el 15 % que establece la Ley para la estabilizacion de aquellos que cuenten con certificado 13/
R3 se han solicitado para Profesorado Titular de Universidad, puesto que contamos con las 33 PPL+I3
del ano pasado y restan 21 aun de la OEP de 2022.

- Las 189 plazas restantes se han repartido del siguiente modo: 99 para Profesorado Permanente Laboral
y 90 para Profesorado Titular.

Ademas, el Consejo de Gobierno del 14 de junio aprobo la convocatoria de 33 plazas de Catedratico/a de
Universidades.

De cara a la promocion del profesorado permanente, contamos con 75 personas acreditadas a Catedraticas
y Catedraticos de Universidad y 145 acreditados a Profesorado Titular de Universidad. Si bien la OEP no
podra satisfacer las expectativas de promocion de todo el profesorado acreditado, se trata, sobre todo, de
reducir los tiempos de espera de las personas acreditadas con posterioridad a 30 de junio de 2023, puesto
que en la pasada convocatoria se acabo con la bolsa que existia en este punto. En el caso de las personas
acreditadas a Catedratico/a, la bolsa preexistente concluyo en la convocatoria de promociones de 2022.
Actualmente, tenemos solo dos personas con acreditacion anterior al 31 de julio de 2022, que no pudieron
acceder a aquella convocatoria por no tener 2 afios en la plaza como Profesorado Titular.
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Datos mas relevantes en materia de Personal Docente Investigador:

.
Ejecucion de la OEP de 2022 y 2023: se han convocado 104 plazas de Profesorado Permanente Laboral, %
de ellas, 86 de la OEP de 2023. En los préximos dias se convocaran 17 plazas por cumplimiento del plazo 2
maximo establecido en el articulo 50 de la LOU para los AD o Ayudante+AD. é
Se han tramitado un total de 64 plazas de Profesorado Titular de Universidad, cinco de ellas son vin- %
culadas. Z
Concursos: desde julio 2023 se han convocado 44 plazas de Profesorado Ayudante Doctor, 42 plazas de
Profesorado Asociado y 250 plazas de Profesorado Asociado de Ciencias de la Salud.
Renovaciones: se han tramitado 320 de Profesorado Asociado, 320 de Profesorado Asociado de Ciencias
de la Salud, 30 Ayudantes y 4 Profesor/a Ayudante Doctor. %
Profesorado Sustituto: se han tramitado 60 plazas sobre situaciones concretas y generado 29 bolsas de ’;OU
profesorado sustituto. r%
Compatibilidades: se ha tramitado la compatibilidad de 170 solicitudes. %
Evaluacion de méritos docentes: en la convocatoria de 2023, se han evaluado 419 solicitudes. E}
Sexenios: <
g
- Solicitudes: :‘5
Se han tramitado 194 solicitudes de sexenio por parte del PDI laboral (12 de Profesorado Perma-
nente Laboral, 69 de Profesorado Contratado Doctor, 2 de Profesorado Contratado Doctor interino,
1 de Profesorado Colaborador, 77 de Profesorado Ayudante Doctor, 2 de Ayudante, 3 de Profesorado
Asociado y 7 de Profesorado Asociado de Ciencias de la Salud). %
v
21 de Personal Investigador (19 Ramoén y Cajal y 2 Tomas y Valiente). E
0
- Concesiones: >
208 tramos de PDI laboral.
En cuanto a los sexenios del personal funcionario, aunque carecemos de numeros exactos de las
solicitudes presentadas directamente en ANECA, se sabe que las evaluaciones positivas recibidas 8
en este periodo fueron 437 tramos concedidos. é
(-
@)
w
8
2.3.3. Organizacion, recualificacién y motivacion del PTGAS &
=
Con el claro objetivo de cumplir con la exigencia marcada por la Ley 20/2021, de 28 de diciembre, de medi-
das urgentes para la reduccion de la temporalidad en el empleo publico, de situar la tasa de temporalidad
estructural por debajo del 8 % en el conjunto de las Administraciones Publicas espafiolas, desde finales
del afio 2023 y durante este afio 2024 la UAM ha consolidado una tasa de temporalidad en torno al 5-6 %,
siendo la primera Universidad Pablica madrilefia en finalizar los procesos de estabilizacion habilitados DZ>
a tal efecto por la citada Ley. g
@)
p]

En este primer semestre del ano 2024, finalizaron los procesos selectivos de PTGAS funcionario y Laboral
convocados en el afio 2023, que han culminado con la provision, con caracter definitivo, de 120 plazas
de PTGAS funcionario y Laboral de la mayoria de Cuerpos/Escalas y Grupos Profesionales con los que
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cuenta esta Universidad, lo que ha permitido dotar a los diferentes Centros, Vicegerencias y Servicios, de
una estabilidad en el empleo hasta ahora desconocida.

Al mismo tiempo, y durante este primer semestre, han concluido dos concursos de méritos especificos,
previéndose un tercero para el ultimo trimestre del ano; lo que ha facilitado que el PTGAS Funcionario
haya podido acceder a unos puestos de mayor exigencia y responsabilidad, en lo que supone un claro
desarrollo de su carrera profesional.

Esta estabilizacién de la plantilla del PTGAS Funcionario, permite que a finales del afio 2025 esté previsto
un concurso de méritos general, facilitando una movilidad dentro de la UAM, enriquecedora para el PT-
GAS Funcionario, con un claro impacto positivo sobre la motivacion del personal gracias a que permite
un desarrollo profesional acorde con los conocimientos y la experiencia de los peticionarios, abriendo la
posibilidad de incorporar a los mejores especialistas en cada puesto de trabajo, orientando asi los recursos
humanos a los puestos donde mejor rendimiento se puede obtener.

En el Ultimo trimestre se convocara la promocion interna del PTGAS en cumplimiento del Acuerdo alcan-
zado con la Junta de PTGAS Funcionario para el periodo 2023-2025, que culminara en el primer trimestre
del afio 2025, siendo clara la voluntad de la Gerencia de mejorar la promocion pactada con dicho érgano
de representacion, incrementado el numero de plazas que seran objeto de promocion, con el animo de
que esta suponga un atractivo y motivacion para todos los funcionarios que quieran participar en ella.

En cuanto al PTGAS Laboral se refiere, el sequndo semestre culminara con la cobertura de 13 plazas de
este colectivo, tras la resolucién de los procesos selectivos convocados a finales del ano 2023 y principios
del 2024.

Igualmente, y en aplicacion del Acuerdo alcanzado por la Gerencia con el Comité de Empresa el pasado
mes de mayo, se convocaran en el ultimo trimestre, 17 plazas de PTGAS Laboral. Esta convocatoria, que
sera la ultima del PTGAS Laboral, permitira la adquisicién de la condicién de personal laboral fijo a 17
trabajadores que el afio que viene, si es esa su voluntad, podran participar en el tercer proceso de funcio-
narizacion, y adquirir la condicion de funcionario de carrera, ampliando las posibilidades de desarrollo y
promocion de su carrera profesional.

Con relacién a los procesos de funcionarizacion, nos encontramos en la actualidad inmersos en el sequndo
proceso, en el que se han inscrito 72 trabajadores que, de superarlo, pasaran a formar parte de la plantilla
de PTGAS Funcionario.

Transcurridos 8 meses del primer proceso de funcionarizacién, en el que adquirieron la condicion de fun-
cionario 156 trabajadores de esta Universidad, se puede afirmar que el mismo ha sido un éxito y que este
segundo proceso, en el que se ha vuelto a incentivar el paso al régimen funcionarial, lo sera igualmente.
Este cambio de régimen juridico ha facilitado la movilidad de varios comparieros que bien han pasado a
prestar servicios en otras administraciones en puesto de responsabilidad, o bien, los prestan en nuestra
Universidad desempenando puestos de trabajo a los que, de haber continuado en régimen laboral, no
hubieran podido acceder.

En el ultimo trimestre, y dentro de lo establecido en el Acuerdo de funcionarizacion, se llevara a cabo la
primera promocion interna para el personal que adquirié el aflo pasado su condicién de funcionario, lo
que una vez mas, supondra un desarrollo en la carrera profesional de nuestra plantilla.

Cuando hablamos de formacién hay que destacar el plan iniciado en el afio 2023 para la deteccion de
necesidades formativas, tendente a la implantacion del programa formativo adaptado y adecuado al
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desempeiio de los distintos puestos de trabajo, que ha continuado desarrollandose, apostando por la mejora
en la cualificacion del PTGAS. A dia de hoy la plataforma UAMx esta plenamente consolidada, poniendo a
disposicion de toda la plantilla numerosos cursos de formacion, consolidandose la formacién online con
cursos de disponibilidad permanente para todo el personal.

« En el primer semestre se han ofertado cursos online de informatica: Excel avanzado, SharePoint, Adobe
Acrobat Pro; cursos adaptados a los distintos puestos de trabajo: ingles en tres niveles (A2 — Bl — B2),
asi como de las herramientas de Sigma, Sorolla, Hominis, correo electronico con OTRS; cursos de con-
tenidos en la web en Oracle 11 y 12; curso de Teletrabajo (de creacién propia); curso de funcionarizacién
impartido a través de la plataforma Moodle; cursos de igualdad; lengua de signos; diversos cursos de
habilidades: Gestion de conflictos, Eficacia personal, Supera el miedo a hablar inglés, entre otros.

+ Para el segundo semestre esta previsto ofertar todos los cursos de legislacion general orientados a la
promocioén interna del personal de la UAM (todos ellos impartidos a través de la Plataforma UAMX).
Seguiremos ofreciendo cursos de aplicaciones informaticas: Autocad 2D, Aplicaciones avanzadas de
Microsoft 365, One Drive, Microsoft Forms y Teams; cursos de Ciberseguridad; nuevos cursos de habi-
lidades: Toma de decisiones, Inteligencia emocional, asi como cursos de igualdad y diversidad: Como
hacer que la UAM sea un entorno igualitario, Introduccion a la diversidad de procedencia cultural; cursos
especificos para bibliotecas, escuela infantil y servicio de idiomas, entre otros muchos.

Todo ello sin olvidar que desde el Servicio de Prevencion también se organizan cursos orientados a la
salud y prevencion de riesgos laborales, riegos psicosociales, etc.

Por ultimo, hablar hoy en la UAM de «Programa de Teletrabajo», «Protocolo de Desconexion Digital» o
«Movilidad interadministrativa a nivel de Centro y Vicegerencia», son objetivos que se alcanzaron en el
ano 2023, y que han pasado de considerarse algo novedoso o excepcional, a integrarse en el dia a dia de
nuestra Universidad.

Con el cumplimento y consolidacion de dichos objetivos se ha cumplido con alto nivel de satisfaccion el
reto de favorecer la conciliacién laboral, asi como avanzar en el plano de la digitalizacién y las nuevas
tecnologias, garantizando la prestacion del servicio con la misma calidad del trabajo presencial; logrando
una efectiva ordenacion del tiempo de trabajo que respete la vida privada y familiar, que mejore la conci-
liacion de la vida profesional, personal y familiar, y que contribuya a la optimizacién de su salud laboral,
asi como una mejor y mas eficaz estructura de los Recursos Humanos de la UAM.

2.3.4. Representacion de los trabajadores PTGAS y PDI

Con el objetivo de potenciar el derecho de los empleados publicos a la libertad sindical, la negociacion
colectiva y la participacion en la determinacion de las condiciones de trabajo, recogidas en el articulo 15
del Texto Refundido del EBEP, se ha continuado con las negociaciones iniciadas con las Secciones Sindi-
cales de mayor presencia en nuestra universidad, para la creacién de la Mesa Sindical de la UAM, para
el estudio, debate y negociacion de aquellas cuestiones o materias relacionadas con las condiciones de
trabajo que afecten a mas de un colectivo (PTGAS y PDI).

Los representantes de los ORU se reunen periodicamente, tanto con la Gerencia, a traves de la Vicegeren-
cia de RRHH y Organizacion, como con la Vicerrectora de PDI con el propoésito de abordar la negociacion
colectiva de las normas y actos que se presentaran a aprobacién del Consejo de Gobierno.
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2.3.5. Vida Universitaria

En materia de ocio, el Campus de Cantoblanco ha alojado en abril de 2024 un festival en la Plaza Mayor con
participacion del estudiantado en el programa musical. La organizacién ha permitido de manera incipiente
canalizar las iniciativas organizativas de algunas de las asociaciones del estudiantado.

En el ambito del deporte, se ha conseguido dinamizar la actividad fisica continuada mediante el progra-
ma de ayudas al deporte dotado con 25.000 £, para cofinanciar los abonos deportivos del estudiantado. La
intensidad de la ayuda ha sido proporcional al periodo de compromiso del estudiantado (minimo de un
cuatrimestre). Esto ha redundado en una activaciéon de 89 grupos de actividades en las distintas instala-
ciones y se han llevado a cabo actividades adicionales como la 14.2 vuelta al circuito saludable.

Las competiciones internas que se celebran en la Universidad, durante el curso 23/24 se han desarrollado
las ligas internas de futbol-sala, tenis y padel, mas los Torneos de Navidad y de primavera, siendo compe-
ticiones mixtas con participacion de mujeres y hombres. En las ligas y campeonatos de Madrid, la UAM
ha conseguido 37 medallas, con representacion tanto femenina como masculina en todas las modalidades
deportivas, con 336 participantes en deportes colectivos y 127 en individuales o parejas. Asimismo, res-
pecto a la participacion del estudiantado en los Campeonatos de Espaia Universitarios, la UAM ha sido
representada por 34 mujeres y 17 hombres, alzandose con un total de 16 medallas.

El marco general de la Ley 3/2022, de 24 de febrero, de convivencia universitaria se ha adaptado al &m-
bito de la practica del deporte universitario en todas sus expresiones, asi como al ambito de los colegios
mayores y residencias universitarias.

2.4. ESTUDIOS

2.41. Estudios de grado flexibles y adaptados a un mundo cambiante

Durante el curso académico 2023-24, la UAM oferto 47 titulos oficiales de grado, 13 dobles grados, 3 gra-
dos conjuntos en el marco de la Alianza 4U y 7 programas internacionales de Grado con universidades
europeas, lo que ha supuesto una matriculacién total de 23.070 estudiantes, entre los matriculados en
centros propios (20.459) y en centros adscritos (2.611), lo que supone una cifra total muy parecida a la del
curso precedente (23.096).

Dentro de esta oferta global, hubo nuevas titulaciones que corresponden a cuatro dobles grados impartidos
desde septiembre de 2023: Doble Grado en Filosofia-Historia; Doble Grado en Historia-Estudios Interna-
cionales; Doble Grado en Historia del Arte-Historia; Doble Grado en Traduccion e Interpretacion-Lenguas
Modernas, Cultura y Comunicacién (francés). Esta oferta de grado, ademas de contribuir a renovar la
oferta de estudios de la UAM, ha tenido excelentes resultados de matricula y altos niveles de satisfaccion
por parte del estudiantado y el profesorado. En el proceso de preinscripcion, la demanda de estas nuevas
titulaciones, medida a través del indice de preferencia (porcentaje de solicitudes cursadas en primera
opcién con respecto a la oferta de plazas) arrojo las siguientes cifras:

Indice de preferencia:

del 230 % para el Doble Grado en Filosofia- Historia,

+ del 370 % para el Doble Grado en Historia- Estudios Internacionales,
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del 390 % para el Doble Grado en Historia del Arte-Historia 'y

del 210 % para el Doble Grado en Traduccion e Interpretacién-Lenguas Modernas, Cultura y Comunica-
cion (francés).

La matricula para el curso 2023-24 se resume la siguiente tabla:

Traduccion e Interpretacion- LL. Modernas, Cultura'y
i Comunicacién (Francés)

DOBLE GRADO Plazas ofertadas Nota de corte Matricula Cobertura
Historia- Filosoffa 10 11,623 12 120 %
Historia-Estudios Internacionales 10 12,298 11 110%
Historia de Arte-Historia 10 124 17 170 %

10 11,95 13 130%

En el curso 2023-24 se ha seguido trabajando en la reorganizacion de la oferta de plazas para el curso

2024-25, colaborando con los centros y los responsables de los titulos implicados, y por las modificaciones
en marcha de las memorias de verificacion de los grados. Este reajuste de plazas se ha traducido en las
siguientes iniciativas, que se implementaran en el curso proximo y siguientes:

Repeticidn del incremento en 20 plazas, (+8 %) sobre la oferta en memoria, en el Grado en Medicina. Esta
decision se fundamenta en el mantenimiento de la financiacion para el gasto corriente por parte del
Ministerio de Sanidad, por cada plaza mas ofertada sobre la establecida en la memoria de verificacion.

Aumento de la oferta de plazas en el Grado en Enfermeria de los centros adscritos: Escuela Universita-
ria de Enfermeria Cruz Roja, 5 plazas mas; y Escuela de Enfermeria Fundacién Jiménez Diaz (Campus
de Madrid), 65 plazas mas. Este incremento sustancial se produce como consecuencia del traslado
del campus de la Escuela de Enfermeria de la FJD a unas nuevas instalaciones en Pintor Rosales, que
incrementan la disponibilidad de medios materiales y humanos.

Mantenimiento de la oferta de plazas en todos aquellos grados que muestran altos indices de preferencia,
hasta alcanzar el 10 % sobre la oferta de la memoria de verificacién que autoriza la Comunidad de Madrid.

Redistribucion, desde un punto de vista de la admision, de la oferta en los grados en Derecho y Ciencia
Politica, como consecuencia de la puesta en marcha de las menciones y su acceso diferenciado.

Aumento de la oferta en el Grado en Filosofia en 12 plazas mas.

Aumento de la oferta de plazas en el Grado en Fisica, del 20 %, de las 120 actuales a 150 para el préximo
Curso.

Finalmente, también se ha ajustado ligeramente a la baja el Grado en Ingenieria de Tecnologia de Tele-
comunicacion y el PARS vinculado (Programa Académico de Recorrido Sucesivo —grado y master-) y el
Grado de Economia y Finanzas. Asi como el ajuste de plazas en los Grados en Estudios Internacionales
y Estudios de Asia y Africa (arabe), por la puesta en marcha de un nuevo doble grado, con un descenso
de 10 plazas con las que se nutre el PCEO (Programa Conjunto de Estudios Oficiales).

El resultado final es una oferta de nuevo de ingreso prevista para el curso 2024-25 de 6.154 plazas, frente

alas 6.117 de este curso académico.

NOIOVLNASTdd

AVAIALLOV dd IINJOANI

VIONTHEID

TVIDOS OfdSNOD

SOXANV




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID | INFORME AL CLAUSTRO | CURSO 2023-2024

También, y vinculado al nuevo ingreso para el curso 2024-25, se ha llegado a un acuerdo con los centros
para el incremento de la oferta de continuacion de estudios, en funcién de las tasas de abandono, que pasa
del minimo del 3 % de la oferta total, a un 5 %, excepto en Medicina y Enfermeria. El acuerdo supondra abrir
la posibilidad de que las plazas por continuacion de estudios pasen de 184 a 300.

De cara a la oferta de titulos para el proximo curso, desde septiembre de 2023 el Vicerrectorado de Estudios
de Grado y el conjunto de los centros ha seguido trabajando en la mejora de la oferta de estudios para
2024-25, que tendran efecto el préximo curso:

Puesta en marcha, dado los ¢6ptimos resultados obtenidos, de un nuevo Doble Grado en Estudios Inter-
nacionales y Estudios de Asia y Africa (arabe).

+ Incremento de oferta de Microtitulos, incorporando tres nuevos programas formativos, y elevando la
oferta a un total de diez titulos. Esto titulos ofrecen a nuestro estudiantado una posibilidad de completar
su perfil formativo durante el estudio de su grado. Los nuevos microtitulos son:

- Microtitulo en Biologia Molecular para Ciencias Experimentales
- Microtitulo en Biotecnologia Ambiental

- Microtitulo en Ciencia y Sociedad.

En cuanto al funcionamiento de este primer ano, sobre una oferta global de siete microtitulos, y un total
de 35 plazas, se produjeron 32 admisiones, con una matricula final del 46 % de ocupacion. Los datos son
modestos, pero hay que tener en cuenta que ha sido el primer afno, en el cual no se pudo trabajar lo sufi-
ciente en el marco de la promocion. De ahi que el objetivo de este afio haya sido seguir impulsando esta
apuesta formativa, con el aumento de la oferta y de la accién informativa al estudiantado, tanto de los
matriculados en la UAM como de los externos, en tanto en cuanto es un elemento distintivo y diferenciador
de nuestra universidad.

Por ultimo, se ha continuado con la transformacion de la oferta de Asignaturas Transversales, iniciada
el curso pasado, y cuyo objetivo principal es permitir que nuestros estudiantes adquieran conocimientos
y competencias en areas verdaderamente transversales a su formacion nuclear. De esta manera, la oferta
para el proximo curso sera de 21 asignaturas de 3 ECTS, en materias tan diversas como el cambio clima-
tico, la igualdad, salud, diversidad, derechos humanos, el multilingiismo o las competencias digitales y
linguisticas, soft-skills, etc.

Por otra parte, una vez creada la Comision Asesora de Aprendizaje-Servicio para la ejecucion y desarrollo
de proyectos con esta metodologia docente, durante este afio se ha procedido a dar una serie de pasos
importantes en el proceso de institucionalizacion iniciado. De este modo:

+ Se ha desarrollado y puesto en marcha un espacio web exclusivo de ApS (Aprendizaje-Servicio).

+ Se ha trabajado minuciosamente para elaborar procedimientos, documentos de trabajo, gestionar con-
venios, disenar formacion especifica, etc.

+ Se aprobo el Reglamento de funcionamiento de la Comisién Asesora de Aprendizaje-Servicio de la UAM,
para regular sus procedimientos.

+ Y, fruto de lo anterior, se ha lanzado la primera convocatoria de proyectos ApS para el curso académico
2024-2025, recientemente publicada.
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Al mismo tiempo, se ha trabajado en la firma de convenios que sirvan de base para la ejecucion de estos
proyectos, e impulsado la incorporacién, como paso previo, de la metodologia ApS en el marco de las
Guias Docentes.

Desde el Vicerrectorado de Estudios de Grado y el Servicio de Estudios de Grado, se ha continuado tra-
bajando intensamente en la adaptacion a las disposiciones del RD 822/2021. Se ha continuado con las
adaptaciones de nuestra normativa propia para adecuarla a lo dispuesto en aquella ley y, en paralelo,
aprovechar para actualizarla. En este sentido se han modificado los siguientes documentos normativos:

La Normativa de evaluacion académica, que se renovo y aprobo en Consejo de Gobierno de 13 de julio
de 2023, y se ha puesto en marcha en el curso académico 2023-2024, con una disposicion transitoria
gue ha permitido su coexistencia con lo establecido en las guias docentes ya publicadas. Cabe recordar
que para el curso 2024-25, estas guias ya se han adaptado a la nueva normativa.

+ El documento de Directrices de Trabajo Fin de Grado, reformado en mayo 2022 y actualizado, por Con-
sejo de Gobierno de 10 de mayo de 2024, para su adaptacion a la Normativa de evaluacion académica.

+ El Procedimiento para el reconocimiento de créditos por experiencia profesional y laboral, para su
adaptacién a lo exigido por la Fundacion Madri+d, que fue modificado por Consejo de Gobierno de 10
de mayo de 2024.

+ El Procedimiento de reconocimiento de créditos en los estudios oficiales de grado a estudiantes con
otros titulos oficiales de educacién superior (FP-Grado), modificado por acuerdo de la Comisién de
Estudios de Grado de 7 de junio de 2024.

Adicionalmente, hay otras tres normativas en proceso de adaptacion y que, si todo va segun lo planificado,
su implantacién esta prevista para el proximo curso. Se trata de:

+ Normativa general de la UAM sobre adaptacion, reconocimiento, transferencia de créditos.

+ Normativa para el reconocimiento de créditos por actividades universitarias culturales, deportivas,
de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, y otras actividades académicas de caracter
docente organizadas por la universidad, para estudios de grado.

+ Normativa sobre el procedimiento de reconocimiento de asignaturas, materias y créditos entre estudios
de grado.

Quedan otras normativas que se iran acometiendo durante el préximo curso académico como, por ejemplo,
la normativa sobre los PCEO (Programas Conjuntos de Estudios Oficiales o dobles grados) o la Normativa
de admision por continuacion de estudios y procedimientos derivados, que habra que modificar conforme
al nuevo Real Decreto de Acceso y Admision, aun no publicado.

Aparte de las adaptaciones normativas, también cabe destacar el proceso de adaptacion de las memorias
de verificado de los grados al RD 822/2021, cuya fecha limite establecia el citado RD en octubre de 2025.
Para ejecutarlo, se aprobo un calendario de adaptacion y modificaciones, con dos fases de ejecucion,
coordinadas con los procesos de renovacion de la acreditacion de los distintos titulos, cuya ejecucion se
establecia en el curso 2023-24, para su implantacion en el curso académico 2024-25; y en el curso 2024-
25, para su implantacion durante el curso académico 2025-26, de manera que se produjera la adaptacion
de todos grados dentro del plazo fijado y de forma gradual. De esta manera, durante este curso se han
tramitado las siguientes modificaciones de titulos:

Modificaciones no sustanciales: Grado en Bioquimica; Grado en Ingenieria Quimica; Grado en Ciencia
y Tecnologia de los Alimentos; Grado en Antropologia; Grado en Historia del Arte; Grado en Traduccion
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e Interpretacion; Grados en Estudios Internacionales; Grado en Disefio y Gestidon de Proyectos Trans-
media; Grado en Educacion Social; Grado en Fisioterapia; Grado en Podologia; Grado en Trabajo Social;
Grado en Medicina.

Modificaciones sustanciales: Grado en Economia y Finanzas; Grado en Gestion Aeronautica; Grado
en Derecho; Grado en Ciencia Politica y Administracion Publica; Grado en Ingenieria de Tecnologia de
Telecomunicacién; Grado en Ingenieria Informatica; Grado en Ingenieria Biomédica; Grado en Estudios
Hispanicos: Lengua Espafiola y sus Literaturas; Grado en Geografia, Geotecnologias y Sostenibilidad;
Grado en Terapia ocupacional; Grado en Enfermeria.

La mayoria ya tienen informe favorable del Consejo de Universidades y las menos estan finalizando su

proceso de verificacion por parte de la Fundacién Madri+d.

Al mismo tiempo, ya esta en marcha la segunda fase, con fecha de implantacion en el curso 2025-26, de
la que ya se han aprobado con Consejo de Gobierno y en breve estaran en marcha las siguientes:

Modificaciones sustanciales: Grado en Matematicas; Grado en Nutricidon Humana y Dietética; Grado en
Fisica; Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

Modificaciones no sustanciales: Grado en Lenguas Modernas, Cultura y Comunicacion; Grado en Ar-
queologia; Grado en Ciencia e Ingenieria de Datos; Grado en Analisis de Datos en la Empresa/Business
Analytics.

Por ultimo, impulsado por el Vicerrectorado de Estudios de Grado, también se han dado los primeros pasos
para responder al impacto de la IA en la docencia universitaria, mediante la creacion del Grupo de Trabajo

e Interés sobre IA y Docencia, en el que se integran profesores y responsables académicos de todos los
centros, estudiantes y otros responsables institucionales. Entre las primeras medidas llevadas a cabo por
este grupo, podemos mencionar las siguientes:

Publicacion de la primera Guia basica sobre el uso de la Inteligencia Artificial para docentes y estu-

diantes. Se trata de un documento con recomendaciones para un uso adecuado y ético de la IAGen,
compatibles con los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion en el marco de una educacion
superior universitaria de calidad.

Espacio web especifico sobre IA Docencia en la Unidad de Apoyo a la Docencia, en el que se ubican ac-

ciones formativas, la guia IA docencia de la UAM, la composicion del Grupo de trabajo sobre IA Docencia
UAM, y otros recursos de interés.

Primera edicion de cursos de formacién docente sobre IA, concretamente el curso titulado: Aplicacion de
la Inteligencia Artificial Generativa (IAG) para la practica docente en Educacion Superior (dos ediciones).

Lanzamiento de la primera encuesta para conocer el uso, percepcion e impacto de la IA en la labor do-
cente y en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se lanzaron dos encuestas diferentes para PDI/PDIF
(305 respuestas) y para el colectivo de Estudiantes (209), cuyos datos se encuentran ya en analisis de cara
al disefio de acciones informativas y formativas adecuadas en el seno de la comunidad universitaria.
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https://www.uam.es/uam/media/doc/1606941290988/guia-visual-iagen.pdf
https://www.uam.es/uam/media/doc/1606941290988/guia-visual-iagen.pdf
https://www.uam.es/uam/uad/docencia-digital/inteligencia-artificial
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Datos mas relevantes relacionados con Estudios de Grado

+ Oferta académica global durante el curso 2023-24: 47 titulos oficiales de grado, 13 dobles grados, 3 gra-
dos conjuntos en el marco de la Alianza 4U y 7 programas internacionales de Grado con universidades
europeas.

+ Nueva oferta académica para el curso 2024-25: 3 nuevos microtitulos, 1 nuevo doble grado, 21 asigna-
turas transversales.

+ Primera convocatoria de Proyectos de Aprendizaje-Servicio UAM y espacio web sobre ApS.

+ Iniciativas acerca del impacto de la IA en docencia universitaria (encuestas y primeros cursos de for-
macion docente).

Evolucion de los Datos de matricula

Curso académico 19/20 YAVYYA 22/23

Matricula grado (centros propios) 20.781 20.669 20.477 20.459
Matricula grado (centros adscritos) 2.139 2.408 2.608 2611
- MATRICULA TOTAL 22,920

2.4.2. Estudios de posgrado adaptados a las demandas de la sociedad

El pasado curso académico 2023-24 la UAM oferto 77 titulos de master oficial, 2 dobles masteres, 3 mas-
teres Erasmus Mundus, 1 titulo europeo y 7 programas internacionales de posgrado. En total, 90 titulos de
posgrado en los que se han matriculado 3.405 estudiantes. Estos son numeros similares a los del curso
precedente (3.432). De los 3.405 estudiantes, 2.086 son de nuevo ingreso.

Desde septiembre del 2023, se han propuesto y/o apoyado diferentes procesos internos de reforma de la
oferta académica de masteres oficiales, siempre en estrecha colaboracién con los distintos centros impli-
cados. Asi, se han gestionado los siguientes procesos de creacién, modificacion y extincién de diferentes
titulos de master:

Procesos de reforma de la oferta académica de masteres oficiales

Para el curso académico

Procesos de verificacion 3 5
Procesos de modificacion sustancial 19 17
Procesos de modificacion no sustancial 1 35
Procesos de extincion 1 3
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Como en anos anteriores, se han promovido distintas iniciativas institucionales para visibilizar y publicitar
las ensefnanzas oficiales de posgrado dentro y fuera de nuestra universidad, en el marco de una estrategia
integrada de comunicacion y difusion comun para todos los estudios de la UAM. Seguimos impulsando
la comunicacion de nuestra oferta de posgrado en diferentes campanias y en diferentes portales web de
masteres tanto en Espafia como en Latinoamérica.

Con el fin de atraer nuevos estudiantes nacionales e internacionales a los estudios de posgrado oficiales
de la UAM, el pasado mes de enero se lanzé una convocatoria de 50 becas para el curso 24-25, para atraer
estudiantes con un expediente académico sobresaliente en estudios de grado o equivalentes. Estas becas,
que cubren el 100 % de la matricula de posgrado, se concederan en régimen de publicidad, objetividad y
concurrencia competitiva y se resolveran en el mes de septiembre.

Ademas, para fomentar la internacionalizacién de la oferta actual de posgrado oficial, se han realizado
diferentes acciones. En diciembre se abri6 un plazo de admision permanente para alumnos internacionales
de recorrido académico excelente, con una competencia linguistica certificada B2 o superior en espariol
y/o en inglés. Por otro lado, se ha puesto en marcha en Study Abroad el programa Puente a la UAM, que
facilita la actualizacion y mejora de los conocimientos de espariol como lengua extranjera de los estudiantes
internacionales de master. Por ultimo, se ha firmado un convenio entre la UAM y la Fundacion Casa de
México, institucion que beca a estudiantes mexicanos que hagan estudios de posgrado oficial en la UAM.
Fruto de estas y otras iniciativas, 680 estudiantes internacionales de 79 nacionalidades se matricularon
en los titulos de master oficial durante el curso 23-24.
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Desglose por nacionalidad de la mayoria de los estudiantes internacionales de masteres oficiales en el
curso 23-24

China | 26
Colombiana |G 71
Mexicana [ NN 46
Peruana [N /6
ltaliana I /4
Chilena NN 36
Ecuatoriana |GG 33
Rumana [N 24
Alemana I 15
Estadounidense [ 12
Paraguaya
Francesa
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Durante el curso 2023-24 hemos seguido explorando diferentes acciones para aumentar el nimero de
plazas ofertadas en los masteres habilitantes, de alta demanda. Asi, ademas de las 60 nuevas plazas del

TVIDOS OfdSNOD

Master Universitario en Formacion de Profesorado de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato
(MESOB) que se ofertan en el curso 24-25, el Master en Psicologia General Sanitaria ha aumentado su oferta
para el proximo curso en 8 plazas mas.

En referencia a normativa propia, destacan la elaboracion y aprobacion del Reglamento de funciona-

miento interno de la Comision delegada del Consejo de Gobierno de Posgrado y Formacion Continua de
la Universidad Auténoma de Madrid (Consejo de Gobierno de 15 de diciembre del 2023) y del Protocolo
de confidencialidad para el desarrollo de trabajos fin de master en empresas o instituciones externas a la

SOXANV

UAM (Comisién de Estudios de Posgrado y Formacion Continua del 30 de abril del 2024).


https://transparencia.uam.es/wp-content/uploads/2024/01/I.2.23.-Acuerdo-23CG-de-15-12-23-Reglamento-Comision-Posgrado-y-Formacion-Continua.pdf
https://transparencia.uam.es/wp-content/uploads/2024/01/I.2.23.-Acuerdo-23CG-de-15-12-23-Reglamento-Comision-Posgrado-y-Formacion-Continua.pdf
https://uam.es/CentroEstudiosPosgrado/documento/1446847425098/protocolo-de-confidencialidad-tfm-uam.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Protocolo%20de%20confidencialidad%20TFM%20UAM.pdf&blobheadervalue2=public
https://uam.es/CentroEstudiosPosgrado/documento/1446847425098/protocolo-de-confidencialidad-tfm-uam.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Protocolo%20de%20confidencialidad%20TFM%20UAM.pdf&blobheadervalue2=public
https://uam.es/CentroEstudiosPosgrado/documento/1446847425098/protocolo-de-confidencialidad-tfm-uam.pdf?blobheader=application/pdf&blobheadername1=Content-disposition&blobheadername2=pragma&blobheadervalue1=attachment;%20filename=Protocolo%20de%20confidencialidad%20TFM%20UAM.pdf&blobheadervalue2=public
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Por ultimo, en cuanto a los estudios de doctorado, durante el curso 2023-24 se han ofertado 35 programas
de doctorado, regulados por el RD 99/2011. En ellos se han matriculado un total de 3.855 doctorandos, de
los que941 son de nuevo ingreso y 796 son estudiantes extranjeros. El numero de tesis defendidas desde
octubre de 2023 hasta abril de 2024 asciende a 382. Como referencia, el numero de tesis totales defendidas
en el curso 2022-23, es decir, desde octubre de 2022 hasta septiembre de 2023, fue de 608.

Datos mas relevantes relacionados con Estudios de Posgrado

+ Oferta académica global durante el curso 2023-24: 90 titulos de master oficial, que incluyen 77 masteres,
2 dobles masteres, 7 programas internacionales de posgrado, 3 masteres Erasmus Mundusy 1 programa
de posgrado europeo; y 35 programas de doctorado.

Evolucion de los datos de matricula en Master

Curso académico 18/19 20/21 21/22 22/23
Matricula master (centros propios) 2.873 3.300 3.302 3.381 3.290 3.260
Matricula master (centros adscrifég) 77777777777 | 112 77777 107 122 o 1760? ' '14'2 N 7145
MATRICULA TOTAL 2.985 3.401 3.424 3.541 3.432 3.405

Evolucion de los datos de matricula en Doctorado

Curso académiCO s

Matriculados 822 3.694 849 3.652 822 3.905 941 3.855
. AbandonOé» | i i | 793 V V V 795 V V ND V 7 7 7 ND
Né Suberaﬁ | i - ‘1709 | | | 1730 V V ND V V o Nb
E*traﬁjeros; | i L 497 | | | 473 | | 850 | | - 796

2.4.3. Formacion excelente, continua y orientada a la empleabilidad

En este curso se sigue trabajando en la actualizacion de la oferta de titulos de formacién continua, iden-
tificando &reas estratégicas no cubiertas por el grado y el posgrado oficial de la UAM e impulsado nuevas
propuestas que mejoren la formacion y la empleabilidad de nuestros estudiantes. El objetivo final de esta
linea estratégica es diversificar la oferta de formacién permanente de la UAM, ademas de hacerla mas
atractiva y accesible. De hecho, como se puede ver en la siguiente tabla, la oferta de titulos propios ofertados
para el curso 2024-25 sigue creciendo con respecto al curso actual.
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Oferta de titulos propios de los cursos 23-24 y 24-25

N.° estudios N.° estudios

Tipo de Programa impartidos ofertados

' 2023-24 2024-25
Méster en Formacion Permanente (MFP) 31 42
Diploma dewlé>r<rprerto o 147 23
I Diploma dewlésrprecializacién os V 77 13 1

Otros programas de formacion permanente (Programa Citius, DILE, P. Formacién

¢ Inclusion laboral, etc.) 0 6
Universidad de la Experiencia (PUMA, Experto Mundo Actual, Cursos Avanzados y
: | EXPS . 15 16
¢ Curso acceso universidad mayores de 25y 45 afios) i
. TOTAL 73 100

En lo que respecta a la modalidad de imparticién, buena parte de los titulos ofertados para el 24-25 se
plantean en formato virtual o semipresencial:

Modalidad de imparticion de las ensefianzas propias de larga duracién en la UAM en el curso 24-25

Modalidad MFP DES Otros

Presencial 23 8 17 22 70
| Virtual 1 1 0 4
. Hibrida 18 4 0 26

Como en anos anteriores, se han promovido distintas iniciativas institucionales para visibilizar y publicitar
las ensefianzas propias de posgrado dentro y fuera de nuestra universidad, en el marco de una estrategia
integrada de comunicacién y difusién comun para todos los estudios de la UAM. Se ha impulsado, ade-
mas, la creacion de tres AULAS UAM, hasta un total de cinco en vigor, para la imparticion de formacién
especializada en colaboracion con empresas y otras instituciones. Entre ellas destaca el programa AULA
UAM + 50, que permitira incrementar la oferta de cursos, seminarios y conferencias en ocho municipios
de la Comunidad de Madrid a partir del curso 24-25.

Por otro lado, hemos seguido trabajando en la creacion de una oferta inicial de microcredenciales UAM.
Para ello se ha implantado el sello electronico que permitira la emision digital y automatizada de micro-
credenciales universitarias. Una vez superado con éxito el programa piloto que implantamos el curso
pasado, se ha generado una oferta de 14 microcredenciales universitarias que empezaran a impartirse en
septiembre del presente ano 2024. A partir del 2025, estas microformaciones estaran subvencionadas por
el banco Santander a través de un programa de becas para los estudiantes de la UAM. Estamos también
pendientes de la subvencién del Gobierno de Espana, ya transferida a la Comunidad de Madrid y para la
que desde la Comunidad se pondra en marcha una convocatoria dirigida a las universidades publicas.
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Datos mas relevantes relacionados con Formacion Continua

.
+ Oferta académica global para el curso 2024-25: 42 masteres de formacion permanente (19 en modalidad ﬁ
virtual o hibrida), 23 diplomas de experto, 13 diplomas de especializacion (1 de ellos in-company con 2
Leroy Merlin) y otras 22 ensenanzas propias de 20 o méas ECTS. Adicionalmente, para el curso 2024-25 é
se estima una oferta de, al menos, 200 formaciones entre cursos de corta duracion, microcredenciales O
y programas in-company. CZ)
Evolucién de los datos de matricula en Formacion Continua
Curso académico E
=
Estudios Propios (Master de Formacion Permanente, ;OU
Diploma de Especialista, Diploma de Experto y otros 1.280 1.287 1.332 1.855 1.787 1.452 Z
programas de formacién permanente) H i i i : : tm
. . . H RO H . [ RO . H (W}
- Universidad de la Experiencia 1409 i 1.308 411 1181: 1.317 1.436 : E
e —
Cursos de corta duracion (incluidos las 4963 3836 3658 7491 5060  Encurso =
microcredenciales y los in-company) =
Formacion M. Defensa (GNOSS) 6.385 En curso :5
. TOTAL 7652  6.431 5401 10.527 14.549
)
£
v
T
2.4.4. Garantia de la calidad de los estudios, centros y actividad docente en Z
la UAM >
En relacion con calidad de los estudios, el area de sequimiento y acreditacion de la Unidad de Calidad de
los Estudios proporciona el soporte institucional necesario para los procesos de seguimiento y acredita- o
cion de los programas de grado y master, como parte de la actividad cotidiana. En particular, durante el %
curso pasado se han sometido a diferentes procesos de seguimiento y acreditacion titulaciones de grado &
y master con los siguientes resultados segun los seis criterios evaluados. (5
w
o
Q
>
—
>
Z
T
>
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Resultados de los informes finales recibidos en 2023 segtn los criterios

C1: Organizacion y desarrollo
C2: Informacién y transparencia
C3:SIGC

Valoracion / Criterios C4: Personal académico

C1 : : : )
c2 i C5: Personal de apoyo, recursos y servicios
N 03 N .
C4 cs C6: Resultados de aprendizaje
A: Se supera excelentemente 4 2
B: Se alcanza 9 9 10 9 11 12
C: Se alcanza parcialmente 5 1 4 3 3 2
D: No se alcanza

Cabe destacar también que durante el primer trimestre del anio 2024 la Facultad de Medicina presenté el
Grado en Medicina para la obtencién del Sello Internacional de Calidad WFME, para el que ya se cuenta
con informe favorable definitivo. La presentacion de la solicitud de este sello ha aplazado la solicitud, por
parte de esta misma Facultad, de la certificacion de su Sistema Interno de Garantia de Calidad mediante
el modelo SISCAL de la Fundacién Madrid+D, trabajos que esperamos retomar a lo largo del ano en curso.

El portal ACREDITA-UAM para la gestion del ciclo de vida de las titulaciones se encuentra en plena
elaboracion incluyendo verificacién, modificacion de titulos, renovaciones de acreditacion, seguimiento
y sellos internacionales. El portal se ha difundido entre los servicios de estudios, los vicedecanatos y sub-
direccion de calidad de los centros y a los centros adscritos. Este es un hito muy relevante para la gestion
e integracion de la calidad del ciclo de vida las titulaciones, desde la verificacién hasta la e