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I. OBJETIVO Y ALCANCE DEL TRABAJO

l. OBJETIVO Y ALCANCE DEL TRABAJO

El objeto de este documento es presentar un estudio de viabilidad del
contrato de concesién del servicio de gestion y explotacion de las
instalaciones deportivas del campus de la Universidad Autbnoma de
Madrid, a fin de determinar el precio de licitacion del procedimiento, es
decir, la contraprestacion a abonar en su caso por la Universidad Autonoma
de Madrid.

La elaboracion del Plan de Viabilidad es un requisito derivado del articulo
285.2 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico.

La concesién de servicio a licitar tiene por objeto la gestion y explotacion
de los servicios publicos de las instalaciones deportivas de este campus
universitario. La anterior licitacién de dicha concesion preveia una duracién
de cuatro afos, por lo que hemos realizado nuestras previsiones con la
misma duracion.

Este informe, no debe ser utilizado para ningun otro fin o para ser
distribuido a terceras partes sin el consentimiento expreso y por escrito de
BS Audit. A tal efecto, La Universidad Autébnoma de Madrid exonerara a
BS Audit de cualquier reclamacion que realicen terceras partes, si se
hubiera incumplido esta clausula.

Por altimo, queremos dar las gracias a la direccion y al personal de " La
Universidad Autbnoma de Madrid” por la ayuda y cooperacion gue nos
han prestado durante nuestro trabajo.
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Il.  INSTALACIONES DEL SERVICIO INCLUIDAS EN LA LICITACION

ll. INSTALACIONES DEL SERVICIO INCLUIDAS EN LA LICITACION
OBJETO DE ESTUDIO.

A efectos de la elaboracion de este proyecto de explotacion, se han tenido
en cuenta las siguientes unidades deportivas dentro del Campus:

Edificio Piscinas.

Pabell6n Norte.

Edificio Polideportivo.

Campo de Rugby.

Campo de Futbol 11 de arena.

Pistas de Padel.

Resto de pistas exteriores.

Demas de instalaciones descritas en el inventario que acompafa al
Pliego.

S@roo0oTy
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lll. PRESTACIONES A REALIZAR POR EL ADJUDICATARIO

1. PRESTACIONES A REALIZAR POR EL ADJUDICATARIO EN LA
GESTION DEL SERVICIO.

Tomando como base la anterior licitacion de esta concesién, las
prestaciones a desarrollar son las siguientes:

3.1 Elaboracion y desarrollo del Programa de Actividades Deportivas.
1.2 Prestacion de servicios requeridos por el Servicio de EF y Deportes.
1.3 Gestion integral de las instalaciones deportivas.

1.4 Plan de inversiones.

Asimismo, y en aplicacién del articulo 130 de la Ley 9/2017, el
adjudicatario debera proceder a subrogarse en los contratos de trabajo

actualmente vigentes, lo cual tiene sus implicaciones en materia de
costes.
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IV. EVOLUCION DE LOS PRECIOS PUBLICOS DEL SERVICIO 2014-19

V. EVOLUCION DE LOS PRECIOS PUBLICOS DEL SERVICIO 2014-
2019

A la hora de evaluar los ingresos del servicio debemos tomar en
consideracion la evolucion de los precios publicos del servicio de
instalaciones deportivas son aprobados por el Consejo Social de la
Universidad Autonoma. Hemos analizado los precios publicos desde la
temporada 2014/15, asi como los de la temporada 2018/19, que también
han sido aprobados.

2018-19  2017-18  2016-17  2015-16  2014-15

TDA

Comunidad UAM 33,61€ 33,61 € 33,61€ 33,61€ 33,61 €
Otros 50,42 € 50,42 € 50,42 € 50,42 € 50,42 €
Reposicion TDA 5,60 € 5,60 € 5,60 € 5,60 € 560 €

Actividades dirigidas

Comunidad UAM 1h/sem 11,20 € 11,20 € 11,20€ 11,20€ 11,20 €
Comunidad UAM 2h/sem 22,41 € 22,41 € 2241 € 2241 € 2241 €
Otros 1h/sem 16,81 € 16,81 € 16,81 € 16,81 € 16,81 €
Otros 2h/sem 33,61 € 33,61 € 33,61€ 33,61€ 33,61 €

Grupos Reducidos
Tenis/ padel Cuatrim 260,00 € 260,00€ 260,00€ 260,00€ 260,00 €
Tenis/ padel mes 65,00 € 65,00 € 65,00 € 65,00 € 65,00 €

Partuclar tenis/padel 1 pers 27,00 € 27,00 € 27,00 € 27,00 € 27,00 €
Partuclar tenis/padel 2 pers 17,00 € 17,00 € 17,00 € 17,00 € 17,00 €

Abonos Comunidad UAM

12 meses 215,16 € 215,16 € 215,16 € 215,16 € 215,16 €
4 meses 98,60 € 98,60 € 98,60€ 98,60€ 98,60€
1mes 33,61€ 33,61€ 33,61€ 33,61€ 33,61€

Abonos Otros

12 meses 322,74 € 322,74 € 322,74 € 322,74 € 322,74 €
4 meses 147,90 € 147,90 € 147,90€ 147,90€ 147,90€
1mes 50,42 € 50,42 € 50,42 € 50,42 € 50,42 €

En la 14-15 habia una propuesta mas completa, por lo que han desaparecido actividades.

Como puede verse, los precios publicos del servicio han permanecido
congelados desde la temporada 2014-2015.
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V. EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS DEL SERVICIO EN EL PERIODO 2014-2018

V. EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS DEL SERVICIO EN EL

PERIODO 2014-2018

A la hora de realizar una evaluacioén de costes en el periodo 2018-2022, es
conveniente analizar la evolucion de los datos en la pasada licitacion La
evolucion de las principales magnitudes 2014-2018 ha sido la siguiente:

CUENTA DE EXPLOTACION INSTALACIONES DEPORTIVAS UAM

ler afio 2do afio 3er afio
Descripcion sepld-agld sepl5-agl6 sepl6-agl7
PERDIDAS Y GANANCIAS
A) Operaciones continuadas
1. Importe neto de lacifra e negocios 1135.3%5,74€ 1179157 07€ 1155.77230€
) Ventas 000€ 000€ 000€
b) Prestaciones de servicios 113.395,74€ L179.157,07€ L155.772.30€
705000601 Ingresos Instalacion UAM 550.988.0€ 587.058,05€ 5712900,77€
705000602 Ingresos Canon Piscina Madrid 498.000,00€ 498.000,00€ 498.000,00€
705000603 Ingresos Actividades Piscin 218003€ 5.20375€ 1503,09€
705000606 Ingresos Alquileres Piscina 61.506,31€ 16.949.85€ 12041,32€
705000611 Ingresos Ventas en Instalaciones 1115190¢€ 9.438,03€ 9.06324€
705000699 Ingresos Maquinas Expendedoras 2568,60€ 2507,39€ 2.263,88€
4, Aprovisionamientos -14L75706€ 125859, 24€ -109.920,7L€
b) Consumo materias primas y otras mat. ¢ -1L.990,75€ -T1.368,15€ -56.839,17€
¢) Trabajos realizados por otras empresas -69.766,3L € -48.49049€ -53.081,54€
607000606 Trab Real otras empre MEDICOS -2340800€ -24072,00€ -2371200€
607000681 Trah Real otras empr LIMPIE -524.50€ -332,09€ -676,10€
607000691 Monitores Cta. Propia Madri -45.861,98€ -24,087,61€ -2869350€
5. Otrosingresos de explotacion BLE 121€ 006€
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1155.281%¢€
000€
1155.281%¢€
541.216,55€
498.000,00€
000€
110065,70€
000€
000€
-174.866,80€
-174.866,80€
000€
000€
000€
000€
000€
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V. EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS DEL SERVICIO EN EL PERIODO 2014-2018

6. Gastos de Personal -129.35300€ 15473 48€ -140.376,84€ -802.87345€
a) Sueldos, salarios y asimilados -550.190,69€ 545627 17€ -537.216,32€ 55142 50€
b) Médicos 0,00€ 0,00€ 0,00€ -24.024,00€
¢) Monitores 0,00€ 0,00€ 0,00€ -20.23425€
d) Cargas sociales -179.162,31€ -179.846,31 € -203.160,52€ 174472 10€
7.0tros gastos de explotacion -211.801,73€ -261.46581 € -237.61846€ -105.065,55€
a) Servicios exteriores -210.470,06€ -261.46581 € -22191846€ -99.920,71€
b) Tributos -1331,67¢€ 0,00€ -9,700,00€ -5.144.84¢€
8. Amortizacion del inmovilizado -34.397,69€ -34.397,69€ -34.397,69€ -33.362,26€
13.0tros resultados 049¢ 4036€ 0,00€ 0,00€
778000601 Ingresos Extraordinarios Madri 049¢ 4036€ 0,00€ 0,00€
A.1) RESULT. EXPLOTACION (del 1 al 13) 18123 92€ 32002,42¢€ 33.458,66€ 30.113,89¢
15. Gastos financieros -2619,27€ -2.622,04€ -1.798,20€ 0,00€
A.5) RESULT. SIN GASTOS GENERALES 15.504,65€ 29.380,38€ 31.660,46€ 30.113,89¢
TOTAL GASTOS SIN AMORT -1.085.531,06€ -1.115.42057¢€ -1.089.714,21¢€ -1.082.805,80€
10% GASTOS GENERALES -108.553,11€ -111.542,06€ -108.971,42€ -108.280,58 €
6% BENEFICIO (6% INGR) -65.131,86€ -66.925,23 € -65.382,85€ -64.968,35€
RESULTADO EJERCICIO -158.180,32€ -149,086,91 € -142.69381€ -134.135,04€

Como puede verse, en todos los afios el resultado ha sido negativo, la
evolucién de los ingresos esta casi estancada, por lo que ha sido
necesaria una gran contencion de costes para que las pérdidas no se
disparasen.

La relevancia de la transferencia de la UAM sobre el total de los ingresos
ha sido la siguiente:

Porcentaje transferencia UAM sobre ingresos

Temporada Cuantia Trans Total Ing %
2014/15 498.000,00 € 1.135.395,74 € 43,86%
2015/16 498.000,00 € 1.179.157,07 € 42,23%
2016/17 498.000,00 € 1.155.772,30€ 43,09%
2017/18 498.000,00 € 1.155.281,95 € 43,11%
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VI. PREVISION DE EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS 2019-23

VI. PREVISION DE EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS DEL
SERVICIO EN EL PERIODO 2019-2023

VI.1. Supuestos de la prevision 2019-23.

A la horade realizar una previsién para el periodo 2019-23 nos hemos
basado en los siguientes supuestos en comparaciéon con el periodo
2014-18:

1. Los ingresos por actividad aumentan un 2% en total entre 2018 y
2023, en linea de lo ocurrido entre 2014 y 2018.

2. Los consumos aumentan un 2% anualmente, lo que no es exagerado
viendo la evolucion de precios de suministros el de la energia eléctrica.

3. Los gastos de personal aumentan un 1% anual que, si bien es mas
de lo que han aumentado entre 2014 y 2018, no es exagerado.

4. Los servicios exteriores aumentan un 1,5% anual, que es menos que
la inflacién actual.

VI.2. No vulneracién de las normas de competencia.

El articulo 285.2 de la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico
establece en su parrafo final que “en los supuestos en que para la viabilidad
de la concesiéon se contemplen ayudas a la construccién o explotacion de
la misma, el estudio de viabilidad se pronunciara sobre la existencia de una
posible ayuda de Estado y la compatibilidad de la misma con el Tratado de
la Union Europea”.

A tal respecto, debemos decir que la concesion de ayudas no vulnera la
libre competencia, dado que hemos analizado el publico objetivo que
accede alas instalaciones y es, en su practica totalidad, integrante de
la comunidad UAM, por lo que no hay atraccion de otros publicos
ajenos ala UAM y que hubieran sido captados a instalaciones semejantes.
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VI. PREVISION DE EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS 2019-23

VI.3. Prevision de la evolucion para el periodo 2019-23.

CUENTA DE EXPLOTACION INSTALACIONES DEPORTIVAS UAM

Ler aflo Moo Jrafio Pafg
Descripcion 2009-20 2020-21 20212 202-23
PERDIDAS Y GANANCIAS
A) Operaciones continuadas
L. Importe neto de acifrade negocios L0BE  LMOTRNE  13MBE  LUI2E
3) Ventas 000¢ 000¢ 000¢ 000¢
b) Pestaciones de senvicios L0BE  LMOTRNE  1MMBE  LUI2E
05000601 Ingresos Intalacion UAM MB6E  HAMBIE  HI6HE  H6LAB3LE
05000602 Ingresos Canon Piscina Medrid 6R00000€  OAI0ME  6RONNE  BH0M0E
03000603 ngresos Activdades Piscn 200000¢ 200000¢ 200000¢ 2000,00€
03000606 gresos Alquleres Piscina %78L13€E a0 n¢ IRIE %680 60¢
0500061 Ingresos Ventasen nstalaciones ~~~ 1000000€ 1000000¢ 1000000¢ 1000000
103000699 Ingresos Maquinas Expendedoras —— 200000¢ 200000¢ 200000¢ 20000¢
4 Aprovisionamientos 10pUE  16RIMLE  10SMGBE  -1UZBIAE
b) Consumo materias primas y otras mat. ¢ A3AME  -IBLRLLE  -IBAOBE  -10BLAE
() Trabajos realzados por otras empresas 500000 -500000¢ -S000,00¢ S0
60700063L Monitores Cta, Propia Medri 5000 00¢ 500 00€ 5000 00€ S0 0€
5, 0tros ngresos de explotacion 15,0€ 150€ 150€ 1500€
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VI. PREVISION DE EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS 2019-23

6. Gastos de Personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Médicos
¢) Monitores
d) Cargas sociales
¢) Provisiones
7.0tros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
8. Amortizacion del inmovilizado
13.0tros resultados
778000601 Ingresos Extraordinarios Madri
A.1) RESULT. EXPLOTACION (del Lal 13)
15. Gastos financieros
A.5) RESULT. SIN GASTOS GENERALES

TOTAL GASTOS SIN AMORT
10% GASTOS GENERALES
69% BENEFICIO (6% INGR)
RESULTADO EJERCICIO

-810.902,18€
-580.893,93€

-24.26424€
-29.52659€

-176.217,43€

0,00€

-106.919,52€
-101.41952€

-5500,00€
-35.000,00€
20,00€
20,00€
200.403,44€
-2.500,00€
197.90344€

-1.103.685,84€

-110.368,58€
-66.221,15€
2131371€

-819.011,21€
-586.702,86€

-24.506,88€
-20.821,86€

-177.979,60€

0,00€

-108.44081 €
-102.94081 €

-5500,00€
-35.000,00€
20,00€
20,00€
191414,%5¢€
-2.500,00€
188.914,%5¢€

-1116.883 44€

-111.688,34€
-67.013,01€
10.21360€

-8271.200,32€
-502.569,80€

-24.751,95¢€
-30.120,08€

-179.759,40€

0,00€

-109.984,93€
-104.484,93€

-5500,00€
-35.000,00€
20,00€
20,00€
182.278,56€
-2.500,00€
179.778,56€

-1130.256,29€

-113.025,63€
-67.815,38€
-1.06245€

-835.473.33€
-508.4%,59€

-24.99947€
-30.421,28€

-181.556,99€

0,00€

-111.552,20€
-106.052,20€

-5.500,00€
-35.000,00€
2000€
2000€
172.91,87€
-2.500,00€
170491,87€

-1.143806,98€

-114.380,70€
-68.628,42€
-12517,25€

Hemos estimado una transferencia efectiva de 675.000 euros anuales
para equilibrar resultados. Esta transferencia supone lo siguiente en la

prevision de ingresos.

Porcentaje transferencia UAM sobre ingresos
Total Ing
1.336.554,28 €
1.340.763,39 €
1.344.999,85 €

Temporada Cuantia Trans
2018/19 675.000,00 €
2019/20 675.000,00 €
2020/21 675.000,00 €
2021/22 675.000,00 €

1.349.263,85€

%
50,50%
50,34%
50,19%
50,03%

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkhkkkhkkkkkkkkkhkkkhkkkkkhkkkhkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkhkkhkkkkkkkkhkkhkk
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VI. PREVISION DE EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS 2019-23

Y para que conste a los efectos de los Interesados, firmo este informe,
bajo mi responsabilidad.

En Madrid, a 11 de Noviembre de 2018
BS Audit
Sociedad inscrita en el R.O.A.C. con el n°® S-2328

50461497A  Digtaly signed by 50461497A

OSCAR SANCHEZ (R:
8716
OSCAR gNle:niSS%QSMWA OSCAR
SANCHEZ (R: 5EranstomminG aubit se.
email=oscarmonal4@gmail.com

887164547) Date: 2018.11.11 20:37:55 +01'00'

Fdo: D. Oscar Sanchez Carmona
Socio. BS Audit
Inscrito en el R.O.A.C. con el n°® 20.026
C/ Sagrados Corazones 11, 4°D
28011 MADRID
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