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I.2.3. Acuerdo 4/ Pleno 347 de 18-6-2024 por el que se aprueba la participación 
de la Universidad Autónoma de Madrid como socio fundador y miembro de 
pleno derecho en la Alianza CIVIS (CIVIS Alliance). 

El pleno del Consejo Social, a propuesta del Consejo de Gobierno de esta Universidad, en virtud del 
Acuerdo 21/CG de 14-06-2024, por el que se aprueba la participación de la Universidad Autónoma 
de Madrid, como socio fundador y miembro de pleno derecho, en la Alianza CIVIS (CIVIS Alliance), 
y al amparo de los artículos 2.2.j) del Reglamento de Régimen Interior del Consejo de Gobierno de 
la Universidad Autónoma de Madrid, el artículo 3 del Decreto 220/2003, de 23 de octubre, del 
Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, por el que se aprueba el Reglamento de Régimen 
Interior del Consejo Social de la Universidad Autónoma de Madrid (BOCM de 31-10-2003) y 113.1 
de los Estatutos UAM, en su reunión ordinaria de 18 de junio de 2024, APRUEBA la participación 
de la Universidad Autónoma de Madrid como socio fundador y miembro de pleno derecho, en la 
Alianza CIVIS (CIVIS Alliance) conforme a los términos que se recogen en el documento "CIVIS 
Alliance Agreement" que, como ANEXOS I y II, a continuación se inserta. 
 

El presente ACUERDO es definitivo y agota la vía administrativa, de conformidad con los artículos 
38.4 de la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, y 128.1 de los Estatutos 
de la Universidad Autónoma de Madrid. Frente al mismo podrá interponerse, con carácter 
potestativo, recurso de reposición ante este mismo órgano, en el plazo de un mes contado a partir 
del día siguiente a la publicación del presente acuerdo, o bien, alternativamente, podrá interponerse 
recurso contencioso-administrativo ante los Juzgados de lo Contencioso-Administrativo de Madrid 
en el plazo de los dos meses siguientes a su publicación, de conformidad con los artículos 124 de 
la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común y 46 de la Ley 29/1998, 
de 13 de julio, reguladora de la Jurisdicción Contencioso-Administrativa. 

 

En Cantoblanco, a fecha de la firma electrónica. 
      El Presidente del Consejo Social. Eduardo Sicilia Cavanillas 

 
 

ANEXO I 
 

Convenio de la Alianza CIVIS 
(Versión final presentada al Comité de dirección de la Alianza el 18 de abril de 2024) 

 
TÍTULO I — NOMBRE - DURACIÓN – FINALIDAD 

Artículo 1 – Nombre 
El nombre del consorcio es “Alianza CIVIS”. Podrá incluirse el nombre “CIVIS” (con la aprobación 
del Consejo de Rectores o BoR) para identificar los proyectos relacionados, financiados 



 

  

 

BOLETÍN OFICIAL DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID 

Pág. 2 

Núm. 7, de 2 de julio de 2024 

externamente o de otro modo, que puedan involucrar alguna o todas las instituciones miembros del 
consorcio. 
 
Artículo 2 – Duración 
La Alianza CIVIS se fundó en 2019 como respuesta a la convocatoria piloto de la Comisión Europea 
sobre universidades europeas. Se constituye por tiempo indefinido y no constituye una persona 
jurídica. 
 
Artículo 3 – Objeto 
La Alianza CIVIS está motivada por la conciencia de los numerosos desafíos que enfrenta hoy la 
sociedad en las áreas del medio ambiente y el cambio climático, la atención sanitaria, la democracia 
y el patrimonio cultural, la sostenibilidad y movilidad inclusiva y la transformación digital. Debido a 
que estos desafíos urgentes requieren decisiones ágiles basadas en evidencia científica, las 
universidades deben aunar esfuerzos e invertir en cooperación interinstitucional e interdisciplinaria 
para educar a las próximas generaciones y crear un ambiente propicio entorno de colaboración de 
nuestras comunidades de investigación. 
 
La Alianza CIVIS se compromete a apoyar e inspirar cambios sociales importantes proporcionando 
a nuestras comunidades los medios para pensar y dar forma al mundo del mañana. Para lograrlo, 
CIVIS se apoya en la excelencia colectiva de la investigación y la docencia, así como en el 
compromiso cívico de sus miembros. La Alianza CIVIS tiene como objetivo fortalecer la identidad 
de sus comunidades con Europa y al mismo tiempo construir asociaciones sólidas con el continente 
vecino, África. 
 
Al compartir sus experiencias y conectarse con socios locales y globales, CIVIS Alliance quiere 
transformar las prácticas de sus universidades. CIVIS también pretende conseguir que su 
educación, investigación, innovación y desarrollo global compromiso esté inspirado y se vea 
fortalecido por las personas, las ciudades y las sociedades a las que sirve. para compartir y construir 
conocimiento de manera amplia y justa entre estudiantes, docentes, investigadores y la sociedad 
civil, CIVIS ayuda a que los recursos educativos, científicos y de ciencia ciudadana sean accesibles 
a una audiencia tan amplia como sea posible, de acuerdo con los principios de Educación y Ciencia 
Abierta. 
 
La Alianza CIVIS se esforzará por reforzar los vínculos de educación e investigación existentes entre 
sus miembros a través de colaboraciones disciplinarias, intercambios interdisciplinarios, 
infraestructuras de investigación compartida y incentivos para la creación compartida de iniciativas 
conjuntas. 
 
Artículo 4 – Entidad Legal “Asociación CIVIS” 
Los objetivos y actividades de la Alianza CIVIS pueden ser respaldados por la “Asociación CIVIS”, 
una entidad jurídica que puede proporcionar asistencia y, cuando corresponda, representar a la 
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Alianza CIVIS en la recaudación de fondos, solicitando o incorporando solicitantes a las 
convocatorias de ayudas que se convoquen, dando apoyo administrativo o logístico, gestión de 
recursos, promover y facilitar la comunicación y colaboración entre los diversos proyectos llevados 
a cabo conjuntamente dentro de la Alianza. 
 

TÍTULO II — TIPOLOGÍA DE MIEMBROS 
 
Articulo 5 – Miembros de pleno derecho 
Son miembros de pleno derecho las universidades fundadoras de la Alianza y cualquier otra 
universidad que los miembros de pleno derecho decidan incluir por unanimidad de éstos. 
Los 11 miembros fundadores de pleno derecho son (en orden alfabético de la ciudad). 
(1) Aix-Marseille Université 
(2) National and Kapodistrian University of Athens 
(3) Université libre de Bruxelles 
(4) Universitatea din București 
(5) University of Glasgow 
(6) Université de Lausanne 
(7) Universidad Autónoma de Madrid 
(8) Sapienza Università di Roma 
(9) Paris Lodron Universität Salzburg 
(10) Stockholm University 
(11) Eberhard Karls Universität Tübingen 
 
Se pueden admitir miembros de pleno derecho adicionales previa presentación de al menos un 
miembro de pleno derecho y mediante la aprobación por unanimidad del Consejo de Rectores. La 
decisión es definitiva y no necesita ser motivada. Se comunica al candidato por escrito por el 
presidente del Consejo de Rectores. Los miembros de pleno derecho contribuyen a la financiación 
de la entidad jurídica "Asociación CIVIS". 
 
Artículo 6 – Associate Members 
Los Miembros Asociados son universidades que están comprometidas a contribuir a los objetivos 
de la Alianza. Participan en algunas de las actividades e iniciativas de la Alianza, de acuerdo con 
sus intereses, prioridades y posibilidades. Las siguientes seis universidades son los miembros 
asociados fundadores de la Alianza (en orden alfabético de ciudad): 
(1) Université Hassan II (Casablanca, Morocco) 
(2) Université Cheikh Anta Diop (Dakar, Senegal) 
(3) University of the Witwatersrand (Johannesburg, South Africa) 
(4) Makerere University (Kampala, Uganda) 
(5) Eduardo Mondlane University (Maputo, Mozambique) 
(6) Université de Sfax (Sfax, Tunisia) 
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Se podrán admitir miembros asociados adicionales previa presentación por al menos un miembro 
titular y mediante aprobación del Consejo de Rectores por unanimidad. La decisión es definitiva y 
no requiere motivación. Esta se comunicará al candidato por escrito del Presidente del Consejo de 
Rectores. Los jefes de las instituciones de los miembros asociados, o sus representantes, son 
bienvenidos a asistir a la Junta de Rectores sin derecho a voto. 
Los Miembros Asociados no tienen otros derechos y obligaciones que los que les reserva el presente 
acuerdo. En particular, no están obligados a contribuir a la financiación de la entidad jurídica “CIVIS 
Asociación." 
 
Artículo 7 – Miembros Afiliados 
Los miembros afiliados son instituciones de educación superior o partes interesadas que se 
comprometen a contribuir a determinados objetivos de la Alianza, pero no necesariamente participan 
en todos los aspectos. Mantienen una colaboración con, al menos, uno de los miembros titulares o 
asociados de la Alianza. Serán admitidos por unanimidad del Consejo de Rectores, previa 
presentación por al menos un miembro titular. La decisión es definitiva y no necesita motivación. El 
presidente del Consejo de Rectores lo comunica al candidato por escrito. 
Los Miembros Afiliados no tienen otros derechos y obligaciones que los que les reserva el presente 
acuerdo. En particular, no están obligados a contribuir a la financiación de la entidad jurídica “CIVIS 
Asociación." 
 
 

TÍTULO III — ÓRGANOS DE GOBIERNO DE LA ALIANZA 
 
Artículo 8 – Gobernanza de la Alianza 
La Alianza CIVIS se rige por dos órganos de toma de decisiones, la Junta de Rectores (BoR) y el 
Comité Directivo (SC). El BoR es el máximo órgano de toma de decisiones. El presidente del BoR y 
el presidente y el vicepresidente del SC están asistidos por el secretario general (ver art. 12). Los 
órganos consultivos (el Consejo de Estudiantes, el Consejo de Educación y el Consejo de 
Investigación) ayudan a BoR y SC en la dirección y trámites. Si aparecen contradicciones o 
conflictos normativos entre el presente acuerdo y los Términos de referencia que guían las 
actividades de distintos organismos establecidos como parte del acuerdo, prevalecerán las 
disposiciones del presente acuerdo. 
 
Artículo 9 – Junta de Rectores (Board of Rectors) 
Composición: La Junta de Rectores (BoR) está compuesta por los rectores de cada institución 
miembro de pleno derecho, durante el período de su mandato, o una persona designada por las 
autoridades pertinentes de dicha institución. Hasta dos asesores podrán asistir sin derecho a voto a 
cada uno de los presidentes de las instituciones durante los actos de la Junta de Rectores. Si el 
titular de la institución no puede asistir a una reunión, designará un sustituto para expresar 
legítimamente el voto de su institución. 
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Se invita a los Rectores de las instituciones miembros asociadas, o a sus representantes, a asistir y 
participar en el Consejo de Rectores sin derecho a voto. El secretario general y el director ejecutivo 
también participan en la Junta de Rectores sin derecho a voto. 
 
Funcionamiento: El BoR decide sobre los asuntos estratégicos más importantes, incluidos los 
aquellos sujetos a aprobación interna en las universidades participantes: estrategia de asociación y 
expansión, reasignación del presupuesto, desafíos y oportunidades, propuestas de políticas 
públicas, estrategia y política general de la Alianza CIVIS. La Junta de Rectores delegará la mayor 
parte de las otras decisiones en el Comité Directivo. Sin embargo, a petición de cualquier de sus 
miembros, la Junta de Rectores podrá reexaminar cualquier decisión adoptada por el Comité 
Directivo. La Junta de Rectores decidirá por consenso (ningún voto en contra) entre los presidentes 
de los miembros de pleno derecho a razón de un voto por institución, a menos que se establezca lo 
contrario en el presente acuerdo. Más detalles sobre la gobernanza de este órgano de gobierno se 
recogen en el documento de Términos de Referencia adoptado por la Junta de de Rectores. 
 
Artículo 10 – Comité de Dirección (Steering Committee) 
Composición: El Comité Directivo (SC) está compuesto por dos representantes de cada una de las 
instituciones que son miembros de pleno derecho, serán designados por las autoridades 
competentes de éstas. Dos delegados (presidente y secretario) del Consejo Estudiantil, uno de los 
copresidentes de cada Consejo Hub y un delegado de cada uno de los miembros asociados estará 
invitado a asistir y a participar en las reuniones del SC sin derecho a voto. Se podrán invitar 
participantes adicionales según lo requieran los temas específicos de la agenda. El secretario 
general y el director ejecutivo también participan en el SC sin derecho a voto. 
 
Functioning: El SC adopta las decisiones que no están en el ámbito de competencia del BoR (ver 
supra). Adoptará las decisiones ejecutivas que tengan relación directa con los proyectos actuales y 
puede ser solicitado por el BoR para trabajar o decidir sobre cuestiones específicas. El SC suele 
decidir por consenso entre los representantes de los miembros plenos de acuerdo con el principio 
de un voto por universidad (al menos 2/3 de los miembros que participan). A falta de consenso y si 
debiera tomarse una decisión, se requerirá una mayoría de 2/3 de los miembros que participan. Más 
detalles sobre este órgano de gobierno se detallan en el correspondiente documento de Términos 
de Referencia adoptado por el BoR. 
 
Artículo 11 – Autoridades 
Las autoridades que lideran la gobernanza (presidente de la Junta de Rectores, presidente y 
vicepresidente del SC) se organizan de acuerdo con un sistema rotatorio de seis meses (del 1 de 
octubre al 31 de marzo y del 1 de abril al 30 de septiembre) entre las universidades miembros de 
pleno derecho y en una secuencia acordada de antemano por el BoR. La rotación involucra por 
turnos, a su vez, a cada universidad miembro titular, la cual designará consecutivamente al 
vicepresidente del SC por un semestre, luego al presidente del SC para el siguiente semestre, a 
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continuación, al presidente del BoR durante el semestre que le sucede (por defecto: Representante 
de la institución). 
 
El presidente del BoR representa a la Alianza en eventos externos y preside la Junta de Rectores y 
también eventos internos. Si no está disponible para asistir a eventos externos, será reemplazado 
por el presidente o el vicepresidente del SC, o el secretario general. Si no está disponible para 
presidir el BoR o los eventos de CIVIS, designará un sustituto de su propia institución para ello. 
 
El presidente del SC es designado por la universidad que presidirá el BoR durante el semestre. 
Siguiente. 
 
El vicepresidente del SC es designado por la universidad que ejercerá la presidencia del SC en el 
próximo semestre y presumiblemente será el próximo presidente del SC después de los siguientes 
seis meses rotación. El vicepresidente puede sustituir al presidente cuando éste no esté disponible. 
 
Artículo 12 – El Secretario General 
El secretario general (SG) es preferentemente un académico proveniente de una de las 
universidades miembros de pleno derecho, y será designado/a por la BoR, para un mandato de 2 
años que puede renovarse. ella/él es el secretario general de la Alianza y también será propuesto 
como secretario/a general de la entidad jurídica “Asociación CIVIS”. 
 
Trabaja para CIVIS, tiene un rol estratégico/político y asiste a las autoridades de CIVIS en su rol, 
asegurando la continuidad del trabajo de los puestos rotatorios y, junto con el director ejecutivo, da 
seguimiento a las decisiones de los órganos de gobierno. Trabaja en colaboración con el director 
ejecutivo del proyecto principal CIVIS y puede contar con el apoyo de su equipo de coordinación. El 
BoR puede decidir asignar fondos para compensar sus servicios y garantizar que el/ella pueda 
trabajar para CIVIS exclusivamente en la parte de su tiempo así cubierta. El SG también tiene una 
función representación externa (por ejemplo, ante organismos de financiación externos u otras 
alianzas) y puede sustituir al presidente del BoR o el presidente del SC cuando no estén disponibles. 
Él/ella velará por los intereses de la Alianza están apoyados en los distintos proyectos de la Alianza 
CIVIS. 
 
Artículo 13 –El director Ejecutivo 
El director ejecutivo (ED) es el jefe del equipo de coordinación del principal proyecto CIVIS 
financiado. Y por lo tanto trabaja a tiempo completo para CIVIS en estrecha colaboración con el 
presidente del BoR, el presidente y el vicepresidente del SC, el SG y los miembros del SC. El/la ED 
recibe apoyo en su trabajo del equipo de coordinación, incluido el seguimiento, junto con el SG, de 
las decisiones de los órganos de gobierno. 
 

TÍTULO IV — ÓRGANOS CONSULTIVOS 
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Artículo 14 – Consejo de Estudiantes 
Composición: Cuatro representantes estudiantiles de cada miembro titular y hasta dos de cada 
universidad asociada. Los representantes son elegidos o nominados entre los estudiantes electos. 
representantes en los órganos de gobierno de su universidad. 
 
Funcionamiento: El presidente y el Secretario del Consejo Estudiantil son designados entre los 
representantes de los miembros de los miembros de pleno derecho. El presidente y el secretario 
representan al Consejo Estudiantil dentro del Comité Directivo. El Consejo Estudiantil expresará su 
opinión, y hará recomendaciones y sugerencias al Comité Directivo sobre temas de su elección o a 
solicitud de la gobernanza de la Alianza CIVIS. 
 
El Consejo Estudiantil nomina representantes en los 5 consejos de los Hubs. 
 
Artículo 15 – Consejo de Educación 
Composición: El presidente del Consejo de Educación sigue la rotación de seis meses del presidente 
del BoR (el Presidente será el Vicerrector de Educación, o equivalente, de la universidad cuyo 
Rector preside el BoR). 
 
El Consejo de Educación incluye un Vicerrector de Educación, o la persona en quien deleguen las 
autoridades de las instituciones y un representante del personal administrativo de rango superior en 
educación de cada universidad miembro titular, un representante (ya sea vicerrector o administrador 
de rango superior) de cada miembro asociado, y 2 delegados (Presidente y Secretario) del Consejo 
Estudiantil así como el Secretario General y el Director Ejecutivo. 
 
Funcionamiento: El Consejo de Educación define el marco de acciones educativas en la Alianza 
CIVIS, especialmente para programas y títulos, y brinda recomendaciones estratégicas al SC y al 
BoR. Se recogen más detalles sobre este órgano de gobierno en el correspondiente documento de 
Términos de Referencia adoptado por el BoR. 
 
Artículo 16 – Consejo de Investigación 
Composición: El presidente del Consejo de Investigación sigue la rotación de seis meses del 
presidente del BoR (el presidente es el vicerrector de investigación, o equivalente, de la universidad 
cuyo Rector presida el BoR). 
 
El Consejo de Investigación está integrado por los Vicerrectores de Investigación de cada 
universidad miembro, o la persona en quién deleguen las autoridades de la universidad, y un 
administrativo de rango superior (o profesional experimentado) en investigación de cada universidad 
miembro de pleno derecho, un representante (ya sea Vicerrector o administrador rango superior) de 
cada miembro asociado, el secretario general y el Director Ejecutivo. 
. 
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Funcionamiento: El Consejo de Investigación define el marco de actuaciones de investigación e 
innovación en la Alianza CIVIS y proporciona recomendaciones al SC y al BoR. La regulación de 
este órgano de gobierno se detalla en el correspondiente documento de Términos de Referencia 
adoptado por el BoR. 
 

TíTULO V — OTROS ÓRGANOS CONSTITUTIVOS 
 
Artículo 17 – Hubs de la Alianza CIVIS 
Los Hubs constituidos en la Alianza CIVIS son áreas temáticas de investigación y educación 
transversales, trans e interdisciplinarias. Su propósito es desarrollar proyectos innovadores 
interdisciplinarios en educación e investigación con objeto de abordar los principales desafíos 
sociales. Cada Hub, gobernado por un consejo (ver art. 18), reúne la experiencia académica de los 
profesionales de la Alianza entorno a los principales desafíos sociales. Los cinco Hubs iniciales son: 
1. Clima, Medio Ambiente y Energía 
2. Sociedades, Cultura y Patrimonio 
3. Salud 
4. Ciudades, espacios y movilidad 
5. Transformaciones digitales y tecnológicas 
Los Hubs pueden restructurarse, e incluso añadir otros nuevos, a discreción del BoR. 
 
Artículo 18 – Consejo del Hub 
Composición: El Consejo de cada uno de los Hubs está compuesto por dos representantes de cada 
institución miembro de pleno derecho, un representante de cada institución miembro asociada 
involucrada en el Hub y dos representantes estudiantiles (miembros del Consejo Estudiantil1). 
 
Funcionamiento: Cada Hub está copresidido por dos académicos de dos universidades miembros 
de pleno derecho. Son designados por el BoR. Los copresidentes de cada Consejo del Hub 
representan dicho Hub dentro del Comité Directivo. Los Consejos del Hub son responsables, en el 
marco y de acuerdo a las normas establecidas por el Comité Directivo y Junta de Rectores, para el 
desarrollo y seguimiento de la gestión de actividades académicas (Educación, Investigación, 
Innovación). 
 
Artículo 19 – Open Labs 
Los Open Labs son espacios creativos e innovadores de colaboración y creación entre las 
comunidades de las universidades miembro – estudiantes, académicos, investigadores, personal 
administrativo e interesados sociales en sentido amplio, a nivel local, nacional e internacional. 
Trabajando en colaboración con empresas, instituciones, ciudadanos u organizaciones del sector 
terciario, los OL dentro de las universidades miembros son incubadoras de proyectos para la 

 
1 *De los 2 estudiantes, deberían estar representados al menos dos de los tres niveles (es decir, Grado, Master, 
Doctorado).   
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ciudadanía, que reconocen e integran las diferentes formas en que se puede crear conocimiento y 
proporcionan un espacio para desarrollar soluciones creativas e innovadoras en respuesta a los 
problemas emergentes. 
 
Artículo 20 –Grupos de Expertos y Grupos de Trabajo 
Cuando sean necesarios órganos adicionales, que reúnan expertos del conjunto de la Alianza se 
pueden crear por el SC grupos de expertos o grupos de trabajo, para abordar cuestiones 
específicas. 
 

TÍTULO VI — Gestión de la membresía 
 
Artículo 21 – Registro de miembros 
El secretario general lleva un registro de los distintos tipos de miembros. Este registro contiene las 
identidades, las decisiones de admisión, renuncia, pérdida de dicha condición o expulsión. 
 
Artículo 22 – Renuncia 
Los miembros pueden retirarse del consorcio en cualquier momento enviando su renuncia por 
escrito a la presidente del BoR y al Secretario General. La renuncia se hace efectiva el primer día 
del sexto mes siguiente a la fecha de recepción de su carta de renuncia. Los miembros de pleno 
derecho, miembros asociados, y los miembros afiliados dejan de ser miembros de la Alianza por 
fusión, liquidación, quiebra o suspensión de pagos. 
 
Artículo 23 – Suspensión 
El Consejo de Rectores, reunido al menos por 2/3 de los miembros titulares, puede decidir por 
mayoría cualificada de al menos dos tercios de los votos de los miembros de pleno derecho 
presentes o representados, una suspensión temporal de los miembros que hayan sido declarados 
culpables de infracción grave de este acuerdo. 
 
El miembro suspendido pierde todo derecho de voto mientras dure la suspensión. 
 
Artículo 24 – Expulsión 
A propuesta de al menos tres de los miembros titulares, el Consejo Rector, reunido al menos por 
2/3 de los miembros de pleno derecho, podrá decidir por mayoría cualificada de al menos dos tercios 
de los votos de los miembros de pleno derecho presentes o representados, la exclusión del miembro 
que hubiera hecho algo encontrado inaceptable por parte del BoR. 
 
Antes de tomar una decisión, el BoR escuchará la defensa del miembro en cuestión o de su 
representante. 
 
Artículo 25 – Disolución 
El BoR puede tomar la decisión de disolver la Alianza. Esta decisión requiere una mayoría de 2/3. 
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Artículo 26 – Responsabilidad financiera 
No existe responsabilidad económica de los miembros de la alianza. 
 
Artículo 27 – Acuerdos de consorcio 
Se establecerán acuerdos específicos para cada Proyecto financiado y realizado por todos o 
algunos de los miembros de la Alianza, estos acuerdos se realizarán por separado del acuerdo de 
la Alianza. 
 
Artículo 28 – Ley y jurisdicción aplicable 
En caso de disputa, este Acuerdo se regirá e interpretará de acuerdo con las leyes del demandado. 
Las partes se someten a la jurisdicción exclusiva de los tribunales del acusado. 
 

ANEXO II 
 

CIVIS Alliance Agreement 
(final draft presented at SC 18 April 2024) 

 
TITLE I — NAME - DURATION - PURPOSE 

Article 1 – Name 
The name of the consortium is “CIVIS Alliance.” The name “CIVIS” may be included (with the 
approval of the BoR) for naming related projects, externally funded or otherwise, which might involve 
some or all the consortium member institutions. 
 
Article 2 – Duration 
CIVIS Alliance was founded in 2019 as an answer to the European Commission pilot call on 
European universities. It is established for an indefinite period and does not constitute a legal entity. 
 
Article 3 – Purpose 
CIVIS Alliance is motivated by an awareness of the many challenges facing society today in the 
áreas of the environment and climate change, health care, democracy and cultural heritage, 
sustainable and inclusive mobility, and digital transformations. Because these urgent challenges 
require rapid decisions based on scientific evidence, universities must join forces and invest in inter-
institutional and interdisciplinary cooperation to educate the coming generation, and create a 
conducive environment to collaboration for our research communities. 
 
CIVIS Alliance is committed to supporting and inspiring major societal changes by providing our 
communities with the means to think and shape the world of tomorrow. To achieve this, CIVIS relies 
on the collective excellence of the research and teaching as well as civic engagement of its members. 
CIVIS Alliance aims to strengthen its communities’ identification with Europe while also building 
strong partnerships on its neighbouring continent, Africa. 
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By sharing its experiences and connecting with local and global partners, CIVIS Alliance wants to 
transform its universities’ practices. CIVIS also wants its education, research, innovation and global 
engagement to be inspired and strengthened by the people, cities and societies it serves. To share 
and build knowledge widely and fairly among students, teachers, researchers, and civil society, 
CIVIS helps make educational, scientific and citizen science resources accessible to as wide an 
audience as possible in line with Open Science and Education principles. 
 
CIVIS Alliance will strive to reinforce the education and research links existing between its members 
through disciplinary collaborations, interdisciplinary exchanges, shared research infrastructure, and 
incentives for co-creation of joint initiatives. 
 
Article 4 – Legal entity “CIVIS Association” 
The aims and activities of CIVIS Alliance can be supported by “CIVIS Association,” a legal entity  
which can provide assistance and, where applicable, represent CIVIS Alliance in raising funds, 
applying or joining applicants to calls for proposals, administrative or logistical support, management 
of resources, advocacy, or facilitate communication and collaboration among the various projects 
undertaken jointly within the Alliance. 
 

TITLE II — TYPES OF MEMBERS 
 
Article 5 – Full Members 
Full members are the founding universities of the Alliance and any other university that existing full 
members would unanimously decide to include. 
The 11 founding full members are (in alphabetical order of the city): 
(1) Aix-Marseille Université 
(2) National and Kapodistrian University of Athens 
(3) Université libre de Bruxelles 
(4) Universitatea din București 
(5) University of Glasgow 
(6) Université de Lausanne 
(7) Universidad Autónoma de Madrid 
(8) Sapienza Università di Roma 
(9) Paris Lodron Universität Salzburg 
(10) Stockholm University 
(11) Eberhard Karls Universität Tübingen 
 
Additional full members can be admitted after presentation by at least one full member and through 
approval by the Board of Rectors ruling by unanimity. The decision is final and does not need to be 
motivated. It is communicated to the candidate in writing by the Chair of the Board of Rectors. The 
full members contribute to the funding of the legal entity “CIVIS Association.” 
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Article 6 – Associate Members 
Associate Members are universities that are committed to contribute to the aims of the Alliance. They 
are involved in some of the activities and initiatives of the Alliance, in accordance with their interests, 
priorities and possibilities. The following six universities are the founding associate members of the 
Alliance (in alphabetical order of the city): 
(1) Université Hassan II (Casablanca, Morocco) 
(2) Université Cheikh Anta Diop (Dakar, Senegal) 
(3) University of the Witwatersrand (Johannesburg, South Africa) 
(4) Makerere University (Kampala, Uganda) 
(5) Eduardo Mondlane University (Maputo, Mozambique) 
(6) Université de Sfax (Sfax, Tunisia) 
 
Additional associate members can be admitted after presentation by at least one full member and 
through approval by the Board of Rectors ruling by unanimity. The decision is final and does not 
need to be motivated. It is communicated to the candidate in writing by the Chair of the Board of 
Rectors. 
 
The heads of institution of Associate members, or their representatives, are welcome to attend the 
Board of Rectors in a non-voting capacity.ç 
 
The Associate Members have no other rights and obligations than those reserved to them by the 
present agreement. Particularly, they are not asked to contribute to the funding of the legal entity 
“CIVIS Association.” 
 
Article 7 – Affiliate Members 
Affiliate Members are higher education institutions or stakeholders that are committed to contribute 
to certain aims of the Alliance but are not necessarily involved in all aspects. They have an 
established collaboration with, at least, one of the full or associate members of the Alliance. They 
are admitted by the Board of Rectors ruling by unanimity, upon presentation by at least one full 
member. The decisión is final and does not need to be motivated. It is communicated to the candidate 
in writing by the Chair of the Board of Rectors. 
 
The Affiliate Members have no other rights and obligations than those reserved to them by the 
present agreement. Particularly, they are not asked to contribute to the funding of the legal entity 
“CIVIS Association.” 
 

TITLE III — GOVERNANCE OF THE ALLIANCE 
 
Article 8 – Governance of the Alliance 
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CIVIS Alliance is governed by two decision-making bodies, the Board of Rectors (BoR) and the 
Steering Committee (SC). The BoR is the uppermost decision-making body. The Chair of the BoR, 
the President and the Vice-President of the SC are assisted by the Secretary General (see art. 12). 
Consultative bodies (the Student Council, the Education Council, and the Research Council) help 
the BoR and SC in their orientations and actions. Should contradictions or conflicts of norms appear 
between the present agreement and the Terms of reference guiding the activities of various bodies 
established as part of the agreement, the dispositions of the present agreement shall prevail. 
 
Article 9 – Board of Rectors 
Composition: The Board of Rectors (BoR) is composed of the heads of each full member institution, 
for the duration of their mandate, or a person designated by the relevant authorities of that institution. 
Up to two advisors can assist each head of institution during the Board proceedings, in a non-voting 
capacity. If the head of institution cannot attend a meeting, he/she will designate a substitute who 
will legitimately express the vote of his/her institution. 
 
The Rectors of the Associate member institutions, or their representatives, are invited to attend and 
participate to the Board of Rectors in a non-voting capacity. The Secretary General and the Executive 
Director also participate to the BoR in a non-voting capacity. 
 
Functioning: The BoR decides on the most important strategic items, including matters subject to 
internal approval in the participating universities: partnership and expansion strategy, Budget 
reallocation, challenges and opportunities, policy papers, general CIVIS Alliance policy and strategy. 
The BoR delegates most other decisions to the Steering Committee. Yet, upon request by any of the 
members, the BoR may re-examine any decision taken by the Steering Committee. The BoR 4 
decides by consensus (no vote against) among the heads of the full members with one vote per 
institution, unless otherwise stated in the present agreement. Further details about this governance 
body are detailed in the corresponding Terms of Reference document adopted by the BoR. 
 
Article 10 – Steering Committee 
Composition: The Steering Committee (SC) is composed of two delegates from each full member 
institution designated by the relevant authorities of that institution. Two delegates (Chair and 
Secretary) from the Student Council, one of the co-Chairs of each Hub Council, and a delegate for 
each of the associate members are invited to attend and participate to the SC meetings in a non-
voting capacity. Additional participants can be invited as required by specific topics on the agenda. 
The Secretary General and the Executive Director also participate to the SC in a non-voting capacity. 
 
Functioning: The SC takes all decisions that are not in the realm of competence of the BoR (vide 
supra). It makes all executive decisions in direct relation with current projects and may be asked by 
the BoR to work or decide on specific issues. The SC usually decides by consensus among the 
delegates of the full members with the principle of a one vote per university (at least 2/3 of the 
members participating). In the absence of consensus and if a decision must be taken, a 2/3 majority 
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of the members participating is required. Further details about this governance body are detailed in 
the corresponding Terms of Reference document adopted by the BoR. 
 
Article 11 – Authorities 
The authorities leading the governance (Chair of the BoR, President and Vice-President of the SC) 
are organised following a six-month rotation (1 Oct. – 31 March and 1 April – 30 September) among 
the full member universities in a sequence agreed in advance by the BoR. The rotation involves, in 
turn, each full member university, which will consecutively designate the Vice-President of the SC 
for one semester, then the President of the SC for the next semester, then the chair of the BoR for 
the semester after that (by default: the head of institution). 
 
The Chair of the BoR represents the Alliance at external events, and chairs the Board of Rectors and 
also internal events. If unavailable to attend external events, she/he is replaced by the President or 
the Vice-President of the SC, or the Secretary General. If unavailable to chair the BoR or a CIVIS 
events, she/he will designate a substitute from her/his own institution to do so. 
 
The President of the SC is designated by the university that will chair the BoR for the next semester. 
 
The Vice-President of the SC is designated by the university that will hold the presidency of the SC 
for the next semester and will presumably be the next President of the SC after the next six-month 
rotation. The Vice-President can replace the President when he or she is unavailable. 
 
Article 12 – The Secretary General 
The Secretary General (SG) is preferably an academic coming from one of the full-member 
universities and is designated by the BoR, for a 2-year mandate which can be renewed. She/he is 
the Secretary General of the Alliance and will also be proposed as the Secretary General of the legal 
entity “CIVIS Association.” 
 
She/he works for CIVIS, has a strategic/political role, and assists the authorities of CIVIS in their role, 
ensures the continuity of the work of the rotating positions and, along with the Executive Director, 
follows up on the decisions of the governing bodies. She/he works in collaboration with the Executive 
Director of the main CIVIS project and can count on the support of its coordination team. The BoR 
can decide to allocate funds to compensate for his/her secondment and ensure that he/she can work 
for CIVIS exclusively in the share of her/his time thus covered. The SG has also a function of external 
representation (e.g. towards external funding bodies or other alliances) and can replace the Chair of 
the BoR or the President of the SC when they are unavailable. She/he ensures that the interests of 
the Alliance are supported in the various CIVIS Alliance projects. 
 
Article 13 – The Executive Director 
The Executive Director (ED) is the head of the coordination team of the main funded CIVIS Project 
and therefore works full-time for CIVIS in close collaboration with the Chair of the BoR, the President 
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and the Vice-President of the SC, the SG and the members of the SC. The ED is supported in her/his 
work by the coordination team, including in following up, along with the SG, on the decisions of the 
governing bodies. 
 

TITLE IV — CONSULTATIVE BODIES 
 
Article 14 – Student Council 
Composition: Four student representatives from each full member and up to two from each associate 
pmember university. The representatives are either elected or nominated among elected student 
representatives in governance bodies of their university. 
 
Functioning: The Chair and the Secretary of the Student Council are designated among the full 
member representatives. The Chair and the Secretary represent the Student Council within the 
Steering Committee. The Student Council provides positions, recommendations, and suggestions to 
the Steering Committee on topics of their choice or upon request by the governance of CIVIS 
Alliance. The Student Council nominates representatives in the 5 Hub councils. 
 
Article 15 – Education Council 
Composition: The Chair of the Education Council follows the six-month rotation of the Chair of the 
BoR (the Chair is the Vice-Rector for Education, or equivalent, of the university whose head is 
chairing the BoR). 
 
The Education Council includes a Vice-Rector for Education, or the person delegated by the 
authorities and a high-ranking administrative staff in education from each full member university, a 
representative (either vice-rector or high-ranking administrator) of each associate member, and 2 
delegates (Chair and Secretary) from the Student Council as well as the Secretary General and 
Executive Director. 
 
Functioning: The Education Council defines the frame of education actions in CIVIS Alliance, 
especially for programmes and degrees, and gives strategic recommendations to the SC and BoR. 
Further details about this governance body are detailed in the corresponding Terms of Reference 
document adopted by the BoR. 
 
Article 16 – Research Council 
Composition: The Chair of the Research Council follows the six-month rotation of the Chair of the 
BoR (the Chair is the Vice-Rector for Research, or equivalent, of the university whose head is 
chairing the BoR). 
 
The Research Council includes the Vice-Rectors for Research of each member university, or the 
person delegated by the authorities of the university, and a high-ranking administrative (or senior 
professional) staff in research from each full member university, a representative (either Vice-Rector 
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or high-ranking administrator) of each associate member, the Secretary General and Executive 
Director. 
 
Functioning: The Research Council defines the frame of research and innovation actions in CIVIS 
Alliance and provides recommendations to the SC and BoR. Further details about this governance 
body are detailed in the corresponding Terms of Reference document adopted by the BoR. 
 

TITLE V — OTHER CONSTITUTIVE BODIES 
 
Article 17 – CIVIS Hubs 
The CIVIS Hubs are cross-, trans- and interdisciplinary thematic research and education areas. Their 
purpose is to develop interdisciplinary innovative projects in education and research aimed at major 
societal challenges. 
Each Hub, governed by a council (see art. 18), gathers the academic expertise of the Alliance on 
important societal challenges. The five initial Hubs are: 
1. Climate, Environment, and Energy 
2. Societies, Culture and Heritage 
3. Health 
4. Cities, Spaces, and Mobility 
5. Digital and Technological Transformations 
The hubs can be reorganised, including by adding new ones, at the discretion of the BoR. 
 
Article 18 – Hub Councils 
Composition: Each Hub Council is composed of two representatives from each full-member 
institution, one representative from each associate member institution involved in the hub and two 
student representatives (members of the Student Council)*2. 
 
Functioning: Each hub is co-chaired by two academics from two full member universities. They are 
designated by the BoR. The Co-Chairs of each Hub Council represent that Hub within the Steering 
Committee. The Hub Councils are responsible, within the frame and following the rules set by the 
Steering Committee and the Board of Rectors, for the development and monitoring the management 
of academic activities (Education, Research, Innovation). 
 
Article 19 – Open Labs 
Open Labs are creative and innovative spaces of collaboration and co-creation between the 
communities of the member universities – students, academics, researchers and administrative staff 
– 

 
2 For the 2 students, at least two out of the three-degree levels should possibly be represented (i.e. Bachelor, 
Master, 
Doctorate) 
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and their extended stakeholders, locally, nationally and internationally. Working in partnership with 
companies, institutions, citizens or third-sector organisations, OLs are incubators for citizen projects 
within member universities, that recognise and integrate the different ways knowledge can be created 
and provide a space to develop creative and innovative solutions in response to emerging issues. 
 
Article 20 – Expert Groups and Task Forces 
When required additional bodies such as Expert Groups or Task Forces, gathering experts across 
the Alliance, can be created by the SC to address specific issues. 
 

TITLE VI — Management of membership 
 
Article 21 – Register of members 
The Secretary General keeps a register of the various kinds of members. This register contains their 
identity, the decisions of admission, resignation, forfeiture or exclusion. 
 
Article 22 – Resignation 
Members can withdraw from the consortium at any time by sending their resignation in writing to the 
Chair of the BoR and the Secretary General. The resignation becomes effective on the first day of 
the sixth month following the date of receipt of their resignation letter. Full members, Associate 
members, and Affiliate members cease to be members of the Alliance by merger, liquidation, 
bankruptcy or judicial composition. 
 
Article 23 – Suspension 
The Board of Rectors, gathering at least 2/3 of the Full members, can decide by a qualified majority 
of at least two thirds of the votes of the Full members present or represented, a temporary suspensión 
of the members which would have been found guilty of serious infringement of this agreement. 
The suspended member loses any right to vote for the duration of the suspension. 
 
Article 24 – Exclusion 
Upon a proposal by at least three of the Full members, the Board of Rectors, gathering at least 2/3 
of the Full members, decides by a qualified majority of at least two thirds of the votes of the Full 
members present or represented, the exclusion of the member which would have done something 
found unacceptable by the BoR. 
Prior to making a decision, the BoR will hear the defence of the concerned member or his 
representative. 
 
Article 25 – Dissolution 
The BoR can take the decision to dissolve the Alliance. This decision requires a 2/3 majority. 
 
Article 26 – Financial liability 
There is no financial liability of the members of the alliance. 
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Article 27 – Consortium agreements 
Specific consortium agreements are established separately from this alliance agreement, for each 
funded project undertaken by all or some of the members of the Alliance. 
 
Article 28 – Application of law and jurisdiction 
In the event of any dispute, this Agreement shall be governed by and construed in accordance with 
the laws of the defendant. The parties hereby submit to the exclusive jurisdiction of the courts of the 
defendant. 
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