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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TiTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

CENTRO CODIGO CENTRO

Universidad Auténoma de Madrid

Facultad de Ciencias Economicas y 28027072

Empresariales (MADRID)

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Master

Administracion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad Auténoma de Madrid

RAMA DE CONOCIMIENTO

Ciencias Sociales y Juridicas

CONJUNTO

CONVENIO

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS

NORMA HABILITACION

No

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

Fernando Casani Fernandez de Navarrete

Director del Departamento de Organizacion de Empresas. Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

Maria José Sarro Casillas

Adjunta al Rector para la Coordinacion Académica

Tipo Documento

NuUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

Ana Maria Lépez Garcia

Decana de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Tipo Documento

Ndmer o Documento

NIF

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

presente apartado.

A los efectos de la practica de la NOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran a la direccion que figure en el

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Ciudad Universitaria Cantoblanco. C/ Einstein, 1 28049 Madrid

E-MAIL PROVINCIA FAX
Madrid
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, se informa que los datos solicitados en este impreso

son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde al Consejo de
Universidades. L os solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos

que serefiereel Titulo 111 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de |o dispuesto en otra normativa que ampare |os derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por medios
teleméticos a los efectos de |o dispuesto en € articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun, en su version dada por laLey 4/1999 de 13 de enero.

En: Madrid, AM 16 de febrero de 2012

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 536547523

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA

CONJUNTO |CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M aster Master Universitario en Administracién de Empresas No Ver anexos.
(MBA) por laUniversidad Auténoma de Madrid Apartado 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Administracion y gestion de
empresas

Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacién dela Calidad y Acreditacion (ANECA)

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Auténomade Madrid

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

023 Universidad Auténoma de Madrid
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOSOBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/MASTER
24 30 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Auténomade Madrid
1.3.1. CENTROSEN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

cODIGO CENTRO

28027072

Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales (MADRID)

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales (MADRID)
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

40

40

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

370

60.0

RESTO DE ANOS

37.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

24.0

36.0

RESTO DE ANOS

24.0

36.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uam.es/ss/Satel lite/es/1234886368616/contenidoFinal/Normativa_Propia_de la UAM.htm

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver anexos, apartado 2.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan¢, a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

|GENERAL ES

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el ambito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especiaizado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades para localizar, extraer, y analizar informacion de multiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinién argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2 - Capacidad de organizacion y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccion de empresas requieren de una
planificacion Optima para la asignacion de |os recursos contratados (sel eccion del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes piblicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabgjo diario, tanto alos miembros de
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG4 - Conocimientos de informéticarelativos al &mbito de estudio , ya que €l trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy el
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestidn, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
de lainformacién y la comunicacion, existiendo aplicaciones especificas de gestidn, ademés de bases de datos con datos econdmicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucién de problemas, a partir del andlisis de datos e informacion estructurada o desestructurada, que puede suponer € manejo
de bases de datos, 0 sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacién y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que | os trabajos de administracion y direccién de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG7 - Trabajar en entornos de presion, a menudo |os trabajos de administracion y direccion de empresas deben completarse en un periodo

de tiempo gjustado por o que saber priorizar tareasy organizar € trabajo en un contexto de presion (escasez de tiempo) es fundamental

5/160

csv: 74317249400139103802659



=L Identificador : 536547523
Tl T GOBIERNG  MINTERIO
SRR T DEESPANA  DE EDUCACION, CULTURA
1 ' ¥ DEPORTE

CG8 - Compromiso ético, clave en lograr la confianza de los diversos grupos de interés. Resulta clave una formacion técnica completay
laadquisicion y manejo de unos valores y comportamientos éticos tanto dentro de la organizacién, como en larelacion con los diferentes
agentes. Ello implicala objetivacion en larealizacion de diagndsticos, planes de actuacion, evaluacion y mejora de las organizaciones

CG9 - Aprendizaje autbnomo que se requiere a un directivo o investigador para que puedadirigir lablsqueday aprendizaje de cualquier
situacion nueva

CG10 - Adaptacidn a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complgjidad, globalizado, incierto y con
répidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

CG11 - Mativacion por lacalidad y el trabajo bien hecho , en e marco de la gestion sostenible y orientada ala excelencia empresarial, en
los tres gjes: econdmico, socia y ambiental), donde larelevancia del factor humano cobra especial relevancia

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay |os negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigacion y
divulgativos sobre el planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de |os resultados del
estudio.

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial .Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econdémicas, sociaes,
publicasy de otraindole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE2 - Sistema de Decisiones.Acometer cualquier situacion que impligue latoma de decisiones en la actividad empresarial, llegando a
manejar con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision, decision, criterios y técnicas de andlisis decisional

CE3 - Estrategia Empresarial.Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todasy cada una de |as fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada unade ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagndstico de la Organizacion, comprendiendo |os principios,
parémetros, elementos y contextos en los que las diversas estructuras organi zativas pueden resultar mas adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CES5 - Gestion contabiliad y financiacion.Aplicar las metodol ogias e instrumentos de gestidn contable y financiera de formaintegral,
sistematicay organizada.

CE6 - Comportamiento humano y direccién de personasy del conocimiento.Desarrollar una consciencia, valoresy vision humanista de
los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el papel de los procesos de comportamiento humano, desarrollo
organizativo, gestion del cambio y direccion por valores. Asi como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia
adentro de la organizacion

CE7 - Operaciones, procesos y calidad en la gestion. Profundizar en € desarrollo de unavision integral e integradora de las actividades y
los procesos que desarrollala empresa, en €l marco de la cadena de valor de laindustria, Incluyendo la conceptualizacion de la arquitectura
de operaciones, procesosy calidad.

CES8 - Innovacion, emprendimiento. Emprender procesos para el disefio y despliegue de estrategias de innovacion y emprendimiento

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos a la préctica Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccidn de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy dg
experiencias con larealizacion de estancias o practicas, en empresas u organizaciones

CE10 - Capacidades cientificas y habilidad de buscar informacion e investigacion Desarrollar con soltura procesos de andlisis y aplicacion
de enfoques y métodos basicos de investigacion en Administracion y Direccion de Empresas. Por otra parte, se persigue desarrollar
capacidades de modelizacion y de manejo de métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de lainvestigacion en €l area

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver anexos. Apartado 3.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

L as condiciones generales de acceso y admision de estudiantes para todos |os mésteres universitarios de
laUAM se pueden consultar en
http://www.uam.es/estudios/doctorado/l mpresos/normativa_posgrado 10 07_08.pdf.
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El Méster se acoge plenamente a lo estipulado en estas normativas, que desarrollan €l contenido del
articulo 16 del RD 1393/2007. En ellas se recoge explicitamente que para acceder alas ensefianzas
oficiales de master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol. Asimismo,
podran acceder los titulados universitarios conforme a sistemas educativos extranjeros sin necesidad

de la homol ogacion de sus titulos, siempre que acrediten un nivel de formacion equivalente alos
correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que faculten, en el pais expedidor del titulo,
para el acceso a ensefianzas de posgrado.

En las citadas normativas, se recoge también que |os estudiantes seran admitidos a un master oficial
determinado conforme alos requisitos especificos y criterios de valoracion de méritos que estaran
definidos para cada uno de ellos, entre los que podran figurar requisitos de formacion previa especifica
en algunas disciplinas o de formacion complementaria.

La Comision Responsable del Méster esta compuesta por el Director del Departamento de Organizacion
de Empresas de la Universidad Auténoma de Madrid, el Coordinador del Méster, el profesor responsablg
de las practicas en empresas, el profesor responsable de investigacion, y uno de los profesores
participantes en el Méster.

Entre las funciones de esta comision esta definir €l perfil de ingreso recomendado, |os criterios

de seleccidn y garantizar la necesaria coordinacion docente. La Comisién aplicaralos siguientes
principios.El perfil de ingreso recomendado es &l de graduados en titulaciones de cualquier disciplina
gue muestren un alto interés por la gestion empresarial, con una fuerte motivacién por desarrollar
unacarrera profesional o investigadora exitosa en el ambito de la Administracion de empresasy otras
organizaciones.

En caso de que la demanda de plazas supere ala oferta, los criterios de seleccidn seran los siguientes:
Curriculum académico y/o profesional del candidato.

Carta de motivacion.

Nivel de conocimientos de inglés.

Nivel de conocimientos de informética de gestion y aplicaciones estadisticas.

L os estudiantes deberan acreditar al final del programa el nivel B2 en lenguainglesadel Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas del Consgjo de Europa.

LaUAM pone a disposicion de sus estudiantes diversos programas de ensefianzay acreditacion através
de su Servicio de Idiomas ( https://idiomas.uam.es). De especial interés es el programa de ensefianza a
distancia basado en la plataforma Tell Me More.

La admision seraresponsabilidad de la Comision Académicaya mencionada.

71160
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L os estudiantes cuya lengua materna no sea el castellano deberan presentar un certificado que acredite sy
conocimiento al menos aun nivel B2 del MCER del Consegjo de Europa.

De forma general los interesados deben presentar la siguiente documentacion:

Curriculum Vitae

Expediente académico.

Titulo de graduado, licenciado o ingeniero o equivalente.

Certificados que demuestren conocimiento del idiomainglés.

Certificados que demuestren conocimiento de informatica de gestion y aplicaciones estadisticas.

L os solicitantes deberan presentar una carta de motivacion (de 1000 palabras maximo) indicando los
motivos para solicitar laadmision en el Programa, sus expectativas profesionales con respecto a mismo
y, eventualmente, sus intereses de investigacion. En el caso de estudiantes extranjeros, deberdn indicar
de gué manera €l titulo sera aplicado en sus paises de origen a su regreso.

L os criterios de admision serén ponderados de acuerdo con la siguiente tabla:

Criterio Ponderacion

Poseer un titulo de grado (o equivalente) distinto al | 0-40%
de Administracién y Direccién de Empresas

CV de candidato (experiencia profesional) 0-15%

Carta motivacion (motivacion para desarrollar una | 0-15%
carrera exitosa en direccion de empresas))

Acreditacion de un nivel B2 (o superior) en lengua | 0-20%
inglesa (segiin el MCER del Consgjo de Europa)

Acreditacion de conocimientos de informéticade | 0-10%
gestion y aplicaciones estadisticas

LaUAM tiene establ ecidos plazos concretos de preinscripcion y matriculacién en los programas de
postgrado.

Para lavaloracién de méritos se estara alo dispuesto con caracter general por la universidad.

Los criterios para el reconocimiento y convalidacion de titulaciones extranjeras es el siguiente:

- Titulo equivalente extranjero de educacion superior:
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Homologacién por el MEC del Titulo al titulo espafiol que habilite para el acceso, de conformidad con €
procedimiento previsto en lanormativa (RD 285/2004, de 20 de febrero)

Sin homologacion, previa comprobacién de que el Titulo acredita un nivel de formacion equivalente a
los correspondientes Titulos esparioles de Grado y que facultan en el pais expedidor del Titulo parael
acceso alos estudios de Postgrado.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Después del periodo de matriculay unas fechas antes del inicio formal del curso académico, se
desarrolla un acto de recepcion alos nuevos estudiantes, donde se les dala bienvenida ala Facultad
de Ciencias Econdmicasy Empresarialesy se les presenta alos miembros del Equipo Decanal cuyo
ambito de responsabilidad va a tener mas relacion con ellos. En dicho acto se lesinforma de servicios
gue laUAM les proporciona por € hecho de ser estudiantes, de la necesidad de observar las hormas
de permanencia, y de cualquier otra normativa que les pueden ser de especial interés para el adecuado
desarrollo de su vidaen el campus.

La Oficinade Orientacion y Atencion al Estudiante, junto con los Servicios de Estudios de Grado
(Ordenacién Académica), Posgrado y Movilidad, mantienen através de la WEB de la Universidad,
folletos institucionales y Unidades de Informacidn que permiten orientar y reconducir las dudas de los
estudiantes ya matricul ados.

En la Facultad de Ciencias EconOmicasy Empresariales existe:

¢ Oficinade Informacion al Estudiante
¢ Oficinade Relaciones Internacionaes

gue transmiten una informacion mas cercana a estudiante en su propio Centro de estudios.

Por otra parte, la Oficina de Accién Solidariay Cooperacion presta apoyo alos miembros de la
comunidad universitaria con discapacidad. Sus actividades se organizan en tres areas de trabajo:
Voluntariado y Cooperacion al Desarrollo, Atencién ala Discapacidad y Formacion, Anadlisisy
Estudios.

Lalabor de apoyo alos estudiantes con discapacidad, con el objetivo de que puedan realizar todas sus
actividades en la universidad en las mejores condiciones se concreta en:

¢ Atencidn, informacion, asesoramiento y seguimiento personalizado: paralarealizacién de lamatricula, aspectos organizativos, etc. El primer contacto tiene lugar en los
primeros dias del curso académico y, caso de que no haya demandas especificas por parte del estudiante, la Oficina vuelve a ponerse en contacto con ellos un mes antes de
empezar |as convocatorias de examenes.

¢, Acciones conducentes alaigualdad de oportunidades: servicio de tutorias, asistencia por parte de cuidadores procedentes de |as Escuel as de Enfermeria, servicio de
intérpretes por lengua de signos, servicio de transporte adaptado y servicio de voluntariado de acompafiamiento. Ademés, se facilitala gestion de recursos materiales y
técnicos, por gjemplo latranscripcion de exdmenesy material impreso a Braille.

¢, Asesoramiento parala accesibilidad universal, tanto arquitecténica como electrénica

¢, Asesoramiento y orientacion al empleo: programas especificos para estudiantes con discapacidad.

Asesoramiento a personal docente sobre adaptacion del material didactico y pruebas de evaluaciony al
personal de administracién y servicios en cuanto alaevaluacion de las necesidades del dlumnado y las
adaptaciones que cada afio son necesarias.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
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Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio
er anexos. Apartado 4.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 9

NORMATIVA SOBRE ADAPTACION, RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS
EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

Aprobada en el Consgjo de Gobierno del dia 8 de febrero de 2008.

Modificada en Consgjo de Gobierno del 8 de octubre de 2010.

PREAMBULO

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de | as ensefianzas
universitarias oficialesy el Real Decreto 861/2010, de 2 dejulio, por el que se modifica el anterior,
potencian lamovilidad entre | as distintas universidades espafiolas y dentro de una misma universidad.
Al tiempo, el proceso de transformacion de las titulaciones previas al Espacio Europeo de Educacion
Superior en otras conforme alas previsiones del Real Decreto citado crea situaciones de adaptacion
gue conviene prever. Por todo ello, resultaimprescindible un sistema de adaptacion, reconocimiento y
transferencia de créditos, en el que los créditos cursados en otra universidad puedan ser reconocidos e
incorporados al expediente académico del estudiante.

En este contexto la Universidad Autonoma de Madrid tiene como objetivo, por un lado, fomentar la
movilidad de sus estudiantes para permitir su enriquecimiento y desarrollo personal y académico, y por
otro, facilitar el procedimiento para aquellos estudiantes que deseen reciclar sus estudios universitarios
cambiando de centro y/o titulacion.

Inspirado en estas premisas la Universidad Auténoma de Madrid dispone el siguiente sistema de
adaptacion, reconocimiento y transferencia de créditos aplicable a sus estudiantes.

Articulo 1. AMBITO DE APLICACION

El &mbito de aplicacion de estas normas son las ensefianzas universitarias oficiales de grado y posgrado,
segun sefiadlan las disposiciones establecidas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que
se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.
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Articulo 2. DEFINICIONES

1. Adaptacion de créditos

L a adaptacion de créditos implica la aceptacion por la Universidad Autonoma de Madrid de los créditos
correspondientes a estudios previos a Real Decreto 1393/2007, realizados en esta Universidad o en otras
distintas.

2. Reconocimiento de créditos

El reconocimiento de créditos ECTS implica la aceptacion por la Universidad Autonoma de Madrid

de los créditos ECTS que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en lamismau otra
universidad, son computados en otras ensefianzas distintas a efectos de la obtencion de un titulo oficial.
También podran ser objeto de reconocimiento los créditos superados en ensefianzas superiores oficiales
y en ensefianzas universitarias no oficiales. Asimismo, podran reconocerse créditos por experiencia
laboral o profesional acreditada, siempre que dicha experiencia esté relacionada con lascompetencias
inherentes al titulo que se pretende obtener. En ambos casos deberan tenerse en cuenta las limitaciones
gue se establecen en los articulos 4 y 6.

3. Transferencia de créditos

Latransferencia de créditos ECTS implica gue, en los documentos académicos oficiales acreditativos de
las ensefianzas seguidas por cada estudiante, la Universidad Auténoma de Madrid incluiralatotalidad de
los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en lamismau otra universidad,
gue no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

Articulo 3. REGLAS SOBRE ADAPTACION DE CREDITOS

1. En el supuesto de estudios previos realizados en la Universidad Auténoma de Madrid, en una
titulacion equivalente, la adaptacion de créditos se gjustara a una tabla de equivalencias que realizarala
Comisién Académica (u érgano equivalente), conforme alo que se prevea a amparo del punto 10.2 del
Anexo | del Real Decreto 1393/2007.

2. En el caso de estudios previos realizados en otras universidades o sin equivalencia en las nuevas
titulaciones de la Universidad Auténoma de Madrid, la adaptacion de créditos se realizarg, a peticion del
estudiante, por parte de la Comisién Académica (u 6rgano equivalente) atendiendo en lo posible alos
conoci mientos asociados a las materias cursadas y su valor en créditos.
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Articulo 4. REGLAS SOBRE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
1. Se reconoceran automaéti camente;

a) Los créditos correspondientes a materias de formacion basica siempre que la titulacion de destino de
esta Universidad pertenezca ala mismarama de conocimiento que la de origen.

b) Los créditos correspondientes a aguellas otras materias de formacion basi ca cursadas pertenecientes a
larama de conocimiento de latitulacion de destino.

En los supuestos a) y b) anteriores, la Comision Académica (u 6rgano equivalente) decidira, a solicitud
del estudiante, a qué materias de ésta se imputan |os créditos de formacion basica de laramade

conoci miento superados en latitulacién de origen, teniendo en cuenta la adecuacion entre competencias
y los conocimientos asociados a dichas materias.

SAlo en el caso de que se haya superado un nimero de créditos menor asociado a una materia de
formacion basica de origen se establecerd, por el 6rgano responsable, la necesidad o no de concluir los
créditos determinados en la materia de destino por aquellos complementos formativos que se disefien.

¢) Los créditos de los médulos 0 materias definidos por el Gobierno en las normativas correspondientes
alos estudios de master oficial que habiliten para el gercicio de profesiones reguladas.

2. El resto de los créditos no pertenecientes a materias de formacion basica podran ser reconocidos por
la Comision Académica (u 6rgano equivalente) teniendo en cuenta la adecuaciOn entre las competencias,
los conocimientos'y €l nimero de créditos asociados a las materias cursadas por €l estudiantey los
previstos en €l plan de estudios, o bien valorando su caracter transversal.

3. No podran ser objeto de reconocimiento |os créditos correspondientes alos trabajos de fin de grado y
master.

4. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral
y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del
total delos créditos que constituyen el plan de estudios.

No obstante |o anterior, los créditos procedentes de titul os no oficiales podran, excepcionalmente, ser
objeto de reconocimiento en un porcentaje superior siempre que e correspondiente titulo propio haya
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sido extinguido y sustituido por un titulo oficial. A tal efecto, en la memoria de verificacién debera
constar dicha circunstancia conforme alos criterios especificados en e R.D. 861/2010.

5. Se articularan Comisiones Académicas, por Centros, en orden avalorar la equivalencia entre las
materias previamente cursadas y las materias de destino paralas que se solicite reconocimiento.

6. Al objeto defacilitar €l trabajo de reconocimiento automético en las Administraciones/Secretarias
de los Centros, las Comisiones adoptardn y mantendran actualizadas tablas de reconocimiento paralas
materias previamente cursadas en determinadas titulaciones y universidades que mas frecuentemente 1o
solicitan.

7. Los estudiantes podran solicitar reconocimiento de créditos por participacion en actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidariasy de cooperacion, hasta el
valor maximo establecido en €l plan de estudios, de acuerdo con la normativa que sobre actividades de
tipo extracurricular se desarrolle.

Articulo 5. REGLAS SOBRE TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Seincluiran en € expediente académico del estudiante los créditos correspondientes a materias
superadas en otros estudios universitarios oficiales no terminados.

Articulo 6. CALIFICACIONES

1. Al objeto de facilitar lamovilidad del estudiante se arrastrara la calificacion obtenida en los
reconocimientosy transferencias de créditos ECTS 'y en |las adaptaciones de créditos previstas en €l
articulo 3. En su caso, se realizard media ponderada cuando coexistan varias materias de origen y una
sola de destino.

2. El reconocimiento de créditos a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas
universitarias no oficiales no incorporara la calificacion de los mismos.

En todos los supuestos en los que no haya calificacion se hara constar APTO, y no baremara a efectos de media de expediente.
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Articulo 7. ORGANOS COMPETENTES

El 6rgano al que compete la adaptacion, €l reconocimiento y latransferencia de créditos esla Comision
Académica (u 6rgano equivalente que regula la ordenacion académica de cada titulacion oficial), segun
guede establecido en el Reglamento del Centro y en los Estatutos de la Universidad Auténoma de
Madrid.

Articulo 8. PROCEDIMIENTO

1. Lasreglas que regiran el procedimiento de tramitacion de las solicitudes de adaptacion, transferencia
y reconocimiento de créditos, necesariamente, dispondran de:

a) Un modelo unificado de solicitud de la Universidad Auténoma de Madrid.

b) Un plazo de solicitud.
¢) Un plazo de resolucion de las solicitudes.

2. Contralos acuerdos que se adopten podran interponerse |0s recursos previstos en los Estatutos de la
Universidad Autonoma de Madrid.

DISPOSICION ADICIONAL Los estudiantes que, por programas o convenios internacionales o nacionales, estén bajo el ambito de movilidad se regiran, aparte de lo establecido
en esta normativa, por lo regulado en su propia normativay con arreglo alos acuerdos de estudios suscritos previamente por |os estudiantes y |os centros de origen y destino de
los mismos. Estudiantes UAM: http://www.uam.es/internacional es/normativa/al_uam.html Estudiantes de otras universidades: http://www.uam.es/internaciona es/normativa/
a_ext.html

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Para poseer |as competencias basicas precisas para seguir €l programade Master, en el primer
semestre, se ofertardn 20 créditos de complementos formativos que Unicamente tendran que realizar las
titulaciones establecidas en |os requisitos de admisién. Dichos complementos incluiran las siguientes
asignaturas

Asignaturas Carécter Creditos
Direccion y Organizacion de CF 4
Empresas
Finanzas para directivos CF 4
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Andlisisdelalnformacion CF 4
Contable

Estrategia de Marketing CF 4

Andlisis Econémico y CF 4
Empresarial

TOTAL CREDITOS 20

Estos complementos de formacion deberan ser cursados y superados por agquellos estudiantes que posean
un grado (o titulo equivalente) no comprendido en la siguiente relacion: Administracion y Direccion de
Empresas, Turismo, Gestion Aeronautica, Economiay Finanzas, Finanzasy Contabilidad, Economia
Financieray Actuarial.

No obstante, aguellos estudiantes que posean un grado (o titulo equivalente) perteneciente alas ramas
de CC. Socialesy Juridicas, e Ingenieriay Arquitectura podran ser eximidos de cursar y superar uno o
varios de tales complementos de formacion cuando, ajuicio de la Comision Responsable del Méster, en
el plan de estudios superado por €l estudiante para obtener su titulo de grado (o equivalente) aparezcan
materias 0 asignaturas equivalentes a alguno o varios de los citados complementos formativos.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

¢ Adquirir y comprender conocimientos acer ca de los principiosy fundamentos de |la gestion empresarial, y su relacion con el entorno en el que desarrolla su
actividad la empresa.

¢ Saber identificar, buscar einterpretar datosrelativosal entonoy la situacion empresarial en sus diferentes ambitos (finanzas, procesos, r esultados econémicos,
nivel de orientacion al mercado, etc.), criticos para poder emitir juicios sobrela situacion empresarial y las decisiones que debe adoptar.

¢ Comprender einterpretar losfundamentos basicos de la direccion y or ganizacion de empresas

Saber aplicar las metodologiasy herramientas clave de direccion y organizacion de empresas.

¢, Saber aplicar en el contexto profesional los conocimientos adquiridos sobre administracion, direccion y organizacion de empresas, disponiendo de las
competencias que per mitan elaborar y defender argumentos, y resolver problemasen el ambito de la gestion y or ganizacion empresarial.

¢, Poder transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

¢, Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

o

OBSERVACIONES
L os objetivos de cada una de |as asignaturas son |os siguientes:

¢, Direccién y Organizacién de empresas
Esta asignatura pretende ofrecer una vision interdisciplinar, con un énfasis especial en el andlisisy solucién de los actuales problemas relativos a la moder na
direccion de empresasy a los emanados del disefio or ganizativo. A partir del concepto actual de la empresa como or ganizacion, se ofrecer & al estudiante una
visién actual dela direccidn de empresas, haciendo hincapié en la utilizacion del enfoque estratégico para abordar la funcién directiva en e momento actual. Asi,
se presenta una vision global y operativa de la direccion estratégica, proponiendo una metodologia para la formulacion e implantacion eficaz de las estrategias a
través del estudio de lastécnicas principales de andlisisy de la discusion de casos reales de empr esas.

¢, Finanzasparaladireccién
Con esta asignatura se pretenden explicar los fundamentos basicos de la Inversion y la Financiacién de la empresa, haciendo especial hincapié en la evaluacion
y seleccién de proyectos de inversion en ambientes de certidumbre eincertidumbre. Asimismo, el objetivo es que € alumno adquiera destreza en lavaloraciéon y
ordenacion de las decisiones deinversién tanto en activos fijos como circulantes a nivel de direccion de empresa.

¢ Andlisisdelalnformacion contable
Esta asignatura propor ciona conocimientos basicos para la lectura e inter pretacion de la informacién contable contenido en los estados financier os que publican
las compariias. Al terminar este curso los estudiantes ser an capaces de encontrar la informacion contable de las compaiiias, identificar los estados financier os,
entender, y ofrecer unainterpretacion delainformacion contenida en ella a un nivel basico. En concreto, la estructuray contenido del Balance de Situacion,
Estado de Pérdidasy Ganancias, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Notas a los Estados Financier os, I nfor me de Auditor ia,
y otrainformacion (informe de gestion, infor me de gobier no cor por ativo, etcétera).”

15/ 160

csv: 74317249400139103802659



=L Identificador : 536547523
I " GOBERNO  MINBTERIO
b T DEESPANA  DEEDUCACION. CULTURA
1 'l ¥ DEPORTE

é

(o o

é

¢ Estrategiasde Marketing

SISTEMAS DE EVALUACION

El sistema de evaluacion paratodas |as asignatura que componen los complementos de formacién sera
homogéneo, y comprendera el uso equilibrado de dos elementos de eval uacion:

¢ Evaluacion continua (40% de ponderacion) en el que sevalorara el esfuerzo constantey la participacion activa del estudiante en las diferentes actividades

COMPETENCIAS POR ASIGNATURAS

L os complementos formativos pretenden desarrollarén todas las competencias basicas precisas para
poder aprovechar a maximo el programa de master. Con respecto alas competencias generales (CG)
y especificas (CE) que se van a desarrollar en cada materia, serén las siguientes:

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Por asignaturas, las actividades 'y €l peso la dedicacion por cada una, serdla siguiente:

Esta asignatura se orientara a la capacitacion de los estudiantes acer ca de las técnicas e instrumentos que permitan la definicién de estrategias orientadas al
mercadoy al cliente en el contexto actual.

précticas programadasy en la propia clase tedrica durante el curso a través de participacion activa en los debates, la resolucion de casos, comentarios de lecturag
u otros materiales, trabajos desarrollados en grupo o de forma individual, pruebas de conocimiento realizadas a lo largo del curso, seguimiento de lastutorias,
etc.

Examen final (60% de ponderacién) en el quevaloraréd el aprendizaje delos conocimientostedricosy practicos estudiadosalo largo del cursoy la capacidad dd
andlisisy sintesis desarrollada por los estudiantes.

Direccién y Organizacion de Empresas: CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CE1, CE3, CE4,CE9
Finanzas parala direccién: CG1, CG4, CG5, CE2, CE5, CE9

Andlisis de Informacion contable: CG1, CG4, CG5, CG9, CG10, CE2, CE5, CE9
Estrategias de Marketing CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CE1, CE3, CE4,CE8, CE9

Andlisis Econémicoy Empresarial: CG1, CG4, CG5, CG9, CG10, CE2, CE5, CE9

Direccién y Organizacion de Empresas:

ACTIVIDADES Horas Presencialidad
Asistenciaaclasestedricas en 20 80%
aula:
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Asistenciaaclasespracticasen |10 80%
aula:
Preparacion y elaboracion de 7 0%
trabaj os précticos de manera
individual:
Preparacion y elaboracion de 25 0%
trabaj os en grupo:
Estudio y preparacion de 30 0%
examenes:
Realizacion de examenes: 2 100%
Asistenciaatutorias de 6 80%
seguimiento
Cargatotal de horasdetrabgjo: | 100 100%
25 horas x 4 créditosECTS

¢, Finanzasparaladireccién
ACTIVIDADES Horas Presencialidad
ACTIVIDADES 35 35%
PRESENCIALES
Clases tedricasy practicas 30
Actividad complementaria 2
Realizacion de la prueba final 3
ACTIVIDADES NO 65 65%
PRESENCIALES
Horas de estudio: 20
Preparacion de gjercicios 30
1,5 horas x 14 semanas
Preparacion de prueba fina 15
Cargatotal de horas detrabgjo: | 100 100%
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¢ Andlisisde Informacién contable

ACTIVIDADES Horas Presencialidad
Asistenciaaclase: tedricasy 30 80%
préacticas
Tutorias de seguimiento 6
programadas
Estudio paralapreparaciondel | 30
examen final
Realizacion del trabajo final 2 100%
Trabajo autonomo del estudiante |32
Cargatota de horas detrabgjo: | 100
25 horasx 4 créeditoseECTS 4
¢ Estrategiasde Marketing:
ACTIVIDADES Horas Presencialidad
Asistencia aclase: tedricasy 30 80%
préacticas
Tutorias de seguimiento 6
programadas
Estudio paralapreparaciondel | 30
examen final
Realizacion del trabajo final 2 100%
Trabajo auténomo del estudiante | 32
Cargatotal de horas detrabajo: | 100
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| 25 horas x 4 créditosECTS 4

¢, Andlisis Econémicoy Empresarial

ACTIVIDADES Horas Presencialidad
Asistenciaaclase: tedricasy 30 80%

préacticas

Tutorias de seguimiento 6

programadas

Estudio paralapreparaciondel | 30

examen final

Realizacion del trabajo final 2 100%

Trabajo autonomo del estudiante |32

Cargatotal de horas detrabgjo: |[100
25 horasx 4 créeditoseECTS 4

SISTEMAS DE EVALUACION
En este médulo introductorio, € sistema de evaluacion para todas las asignatur as ser& homogéneo, y
comprendera €l uso de dos elementos de eval uacion complementarios:

¢, Evaluacion continua (40% de ponderacion) en el que se valorard el esfuerzo constante y la participacion activa del estudiante en las diferentes actividades précticas
programadas y en la propia clase tedrica durante el curso através de participacion activa en los debates, |a resolucion de casos, comentarios de lecturas u otros materiales,
trabajos desarrollados en grupo o de formaindividual, pruebas de conocimiento realizadas alo largo del curso, seguimiento de las tutorias, etc.

Examen final (60% de ponderacién) en el que valorara el aprendizaje de |os conocimientos tedricos
y précticos estudiados alo largo del curso y la capacidad de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes.

5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
19/ 160
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|5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver anexos. Apartado 5.

| 52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedricas: exposiciones realizadas por el profesor para que el alumno conozca los conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se haran de una forma dindmica, con unaexposicion inicial del profesor donde se expondré €l marco de la cuestion
y su problemaética actual ofreciendo al alumno un encaje tedrico de cada contenido en el programa. El profesor potenciara la participacion
activa de los estudiantes a través de la formulacion de | os objetivos de cada tema de manera que el alumno aprenda la secuenciade andlisis
que debe realizar cuando se enfrenta a un problemaincluso si éste es de caracter tedrico

Clases précticas: estan dedicadas ala resolucién de casos practicos previamente planteados por €l profesor. Los alumnos deberan exponer
en clase como han resuelto el problema. El profesor fomentara la participacién del resto de alumnos en lavaloracion del planteamiento y
resolucion con lafinalidad de desarrollar la capacidad criticay también autocritica. El objetivo de las clases préacticas es profundizar en
las cuestiones tratadas en las clases tedricas y consolidar los conocimientos del alumno. Se utilizard el método del caso para ser resuelto
deformaindividua o en grupo. Del mismo modo en las materias que lo precisen se utilizaran laboratorios de informéticas, en las que los
aumnos aprenderan a utilizar distintos paguetes informaticos

Tutorias de seguimiento: Se organizarén sesiones de tutorias individuales y por grupos reducidos para el seguimiento de lostrabgjosy
actividades propuestas para €l desarrollo de laasignatura. Se fomentard también el uso de latutoria através del correo electronico

Seminariosy otras actividades. En ellos se desarrollarn actividades tales como conferencias, charlas-coloquio de discusion en comun sobre
el temario del programa con € fin de fomentar los procesos de razonamiento y argumentacion en los estudiantes

Trabajo en equipo sobre el material entregado y la bibliografia recomendada para el desarrollo de laasignatura

Trabajo de carécter individual con datos reales para analizar lainformacién que sirvan de complemento contando para ello con € apoyo de
herramientas informaticas

Trabajo de estudio individual destinado alainteriorizacion de |os conceptos asociados a cada una de las materias

Actividades complementarias

Clases magistrales

Clases précticas y tutorias programadas

Clases tedrico-practicas

Preparacién de prueba final

Evaluacion

Examen final: preparaciény realizacion

Lecturasy otros trabajos individuales

Précticas

Preparacion de actividades précticas (gjercicios, trabajos individuales y/o en grupo, etc.)

Presentacion de trabajos

Pruebas de Conocimiento y actividades complementarias.

Realizacion de exdmenes

Sesion de control y repaso

Trabajo auténomo del estudiante y preparacion de exdmenes

Trabajo auténomo del estudiante y preparacion y realizacion de examenes

Elaboracion trabajos en equipo

Elaboracion de trabajos individuales

Realizacion del Examen Final

53METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con el apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Utilizacion de un simulador de gestion
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Exposicion ora y defensa de casosy problemas

Aprendizaje basado en la resolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabgjos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

Aprendizaje mediante la realizacion supervisada de |as actividades propias de un profesiona junior de la Direccion de Empresas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Evaluacién continuaen el que se valorard el esfuerzo constante y la participacion activadel estudiante en las diferentes actividades
précticas programadas y en la propia clase tedrica durante el curso através de: participacion activa en los debates, |a resolucion de casos,
comentarios de lecturas u otros materiales, trabajos desarrollados en grupo o de formaindividual, pruebas de conocimiento realizadas alo
largo del curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su ponderacion sobre la notatotal podravariar entre el 60y el 40%.

Examen final en € que valorard el aprendizaje de los conocimientos tedricos y précticos estudiados alo largo del curso y la capacidad de
andlisisy sintesis desarrollada por los estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total podravariar entre el 40y el 60%.

Evaluacion tutor académico Précticas de Empresa (0 a 10 puntos)

Evaluacién Trabajo Fin de Master. Defensa ante tribunal. 0 a 10 puntos

Evaluacién continua: 50% evaluacion casos a resolver; 30% Exposiciones en Clase; 10% Participacidn en clase y debates; 10% Comentario
lecturas. La ponderacion total de este item de evaluacion sera 60% sobre la calificacion fina

Elaboracion de casos/gjercicios o trabajos

Pruebas de conocimiento realizadas alo largo del curso

Participacién activa en las diferentes actividades practicas programadas y en la propiaclase

Evaluacion continua basada en larealizacion y exposicion del disefio de un proyecto de investigacion de acuerdo con la mertodologia
propuesta.

5.5NIVEL 1: Direccion, Financiacion y Control

5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: Contabilidad de Gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSMATERIA 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTSTrimestral 15

ECTS T Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS T Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir parael conjunto de lamaterialas competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE9 Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a
la desagregaci6n de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se reflgja en el apartado competencia por asignatura.En concreto las
competencias CG1, CG4, CG5, CG9, CG10, CE 2, CE5y CE9

¢ Comprender laformulacién, andlisis, e interpretacion de lainformacion sobre el proceso de generacion del valor interno en las empresas, y las nuevas técnicas y
metodologias parra evidenciar sus aspectos mas significativos de cara a la gestion empresarial.

¢ Comprender el funcionamiento, la operativay los agentes que intervienen en los mercados financieros, asi como la estructura a nivel nacional, europeo e internacional de

los mercados.

Comprender |os mecanismos de supervision y control de los mercados.

Adquirir conocimientos y destrezas necesarias paralatoma de decisiones en un entorno internacional de la empresa

Adquirir y comprender conocimientos acerca de la direccion de personas que permitan dirigir desde lainteligencia emocional.

Megjorar |as habilidades comunicativas y de argumentacion enfocadas a resto de |os miembros de la organizacion.

Saber aplicar en el contexto profesional os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver

problemas en el ambito de la gestion y organizacion empresarial .

Integrar conocimientos adquiridos de |as distintas &reas de laempresay evaluar las implicaciones que las decisiones de un areatienen en el resto.

Analizar la complejidad de los mercados a partir de informacion limitada, emitir juicios sobre el potencial de los recursos que gestionan y enfocar |as decisiones

empresariales.

¢ Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo, de formaoral y escrita

Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

¢ Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

o o (S e

o

55.1.3 CONTENIDOS

La presente materia se proyecta sobre |os nuevos desarrollos que viene experimentando la Contabilidad
de Gestion, que se enmarcan y vienen impulsados por el actual proceso de cambio en el entorno de

las empresas, caracterizado, entre otras cosas, por una aperturay globalizacion del mercado tanto a
nivel nacional como internacional, por la aparicion de numerosos micromercados, asi como por €l
decrecimiento de los ciclos de vida de los productos, 1o cual viene determinando |a necesidad para

las empresas de un continuo aumento de su nivel de competitividad, asi como la convenienciade un
adecuado sistema de informacion y control respecto este importante variable para el devenir delas
mismas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacién

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

22/ 160

csv: 74317249400139103802659



=L Identificador : 536547523
Tl T GOBIERNG  MINTERIO
SRR T DEESPANA  DE EDUCACION, CULTURA
1 ' ¥ DEPORTE

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestién del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en € @mbito econémico y financiero

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especiaizado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG4 - Conaocimientos de informéticarelativos al ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestion, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
delainformacion y la comunicacién, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademas de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer € mangjo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG9 - Aprendizaje autdnomo que se requiere a un directivo o investigador para que pueda dirigir la bisqueday aprendizaje de cualquier
situacién nueva

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complejidad, globalizado, incierto y con
rapidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Sistema de Decisiones.Acometer cualquier situacion que implique latoma de decisiones en |la actividad empresarial, llegando a
manejar con cierta destreza | os diferentes sistemas de modelizacion, prevision, decision, criteriosy técnicas de andlisis decisional

CES5 - Gestidn contabiliad y financiacion.Aplicar las metodologias e instrumentos de gestion contable y financiera de formaintegral,
sisteméticay organizada.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedricas. exposicionesredizadas por |12 100
¢l profesor para que € alumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se harén de una formg
dindmica, con unaexposicion inicia del
profesor donde se expondra el marco dela
cuestion y su problemética actual ofreciendo
a aumno un encaje tedrico de cada contenidg
en el programa. El profesor potenciarala
participacion activa de los estudiantes a través
de laformulacién de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandg
se enfrenta aun problemaincluso si éste es de
carécter tedrico
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Clases précticas. estén dedicadas ala
resolucion de casos précticos previamente
planteados por €l profesor. Los alumnos
deberan exponer en clase como han resuelto
€l problema. El profesor fomentarala
participacion del resto de alumnosen la
valoracion del planteamiento y resolucion
con lafinalidad de desarrollar la capacidad
criticay también autocritica. El objetivo
delas clases précticas es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y
consolidar los conocimientos del alumno. Se
utilizard el método del caso para ser resuelto
deformaindividua o en grupo. Del mismo
modo en las materias que lo precisen se
utilizaran laboratorios de informéticas, en las
que los alumnos aprenderan a utilizar distinto
paquetes informaticos

100

Sesién de control y repaso

100

Tutorias de seguimiento: Se organizarén
sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentara también el uso dela
tutoria através del correo electrénico

100

Preparacion de actividades précticas
(gjercicios, trabajos individuales y/o en grupo
etc.)

25

Trabajo auténomo del estudiantey
preparacion de exdmenes

20

Realizacion de examenes

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicién ora y defensa de casosy problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en €l que se valorard

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del

curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su

40.0
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ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y e 40%.

Identificador : 536547523

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total
podravariar entre €l 40 y el 60%.

40.0

60.0

NIVEL 2: Direccion de operacionesy calidad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

é

[

[N eI eI a

Adaquirir parael conjunto de lamaterialas competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE9 Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a
la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se reflgja en el apartado competencia por asignatura. En concreto las
competencias CG1,CG2, CG3, CG5, CG6, CE1, CE3, CE4, CE7 Y CE9

laformulacion, andlisis, e interpretacion de lainformacion sobre el proceso de generacion del valor interno en las empresas, y las nuevas técnicas y metodol ogias parra
evidenciar sus aspectos més significativos de cara ala gestion empresarial .

Megjorar |as habilidades comunicativas y de argumentacion enfocadas a resto de |os miembros de la organizacion.

Saber aplicar en el contexto profesional los conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de la gestion y organizacién empresarial .

Integrar conocimientos adquiridos de |as distintas &reas de laempresay evaluar las implicaciones que |as decisiones de un areatienen en el resto.

Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo, de formaoral y escrita

Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con ato grado de autonomia.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia pretende capacitar a profesionales con un conocimiento solido y actualizado, de caracter
tanto conceptual y metodol 6gico como préactico, de las metodologias para la direccién de operaciones,
calidad en lagestion y la busqueda de la excelencia. Ello debe permitir identificar sus elementos bésicog
aplicar las herramientas necesarias para desarrollar sistemas de gestion y model os de excelencia, asi
como |as estrategias adecuadas para implantarlos en diferentes tipol ogias de empresas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Quelos estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacidn y decisiorn
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional 1os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CGL1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacién de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinién argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccidn de empresas requieren de una
planificacion Gptima parala asignacion de | os recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion ora y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros dg¢
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacion estructurada o desestructurada, que puede suponer €l manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que los trabajos de administracion y direccién de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial.Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, |as fuerzas econémicas, socialeq
publicasy de otra indole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional
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CE3 - Estrategia Empresarial Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todasy cada una de |as fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagndstico de la Organizacion, comprendiendo los principios,
parametros, elementos y contextos en los que las diversas estructuras organizativas pueden resultar més adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CE?7 - Operaciones, procesosy calidad en la gestion. Profundizar en el desarrollo de unavisién integral e integradora de las actividades y
los procesos que desarrollala empresa, en el marco de la cadena de valor de laindustria, Incluyendo la conceptualizacion de la arquitecturg
de operaciones, procesos y calidad.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-practicas 36 80
Tutorias de seguimiento: Se organizaran 3 100

sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentardtambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electrénico

Evaluacién 2 100

Trabajo auténomo del estudiantey 59 0
preparacion de examenes

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con el apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en la resolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en el que se valorara 40.0 60.0
el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
Ccurso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y e 40%.

Examen final en el que valorara el aprendizaje40.0 60.0
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
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csv: 74317249400139103802659



i
e T GOBIERNO MIMISTERIG
iR~ DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
i 'y ¥ DEPORTE

podra variar entre el 40 y el 60%.
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NIVEL 2: Direccién de Personasy Compor tamiento Or ganizativo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

é

o o

(o N

Adaquirir para el conjunto de lamateria las competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE9 Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a
la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se refleja en el apartado competencia por asignatura. En concreto las
competencias CG2, CG3, CG5, CG6, CG8, CE3, CE4 Y CE6

laformulacién, andlisis, e interpretacion de lainformacion sobre el proceso de generacion del valor interno en las empresas, y las nuevas técnicas y metodologias parra
evidenciar sus aspectos més significativos de cara ala gestion empresarial .

Adaquirir y comprender conocimientos acerca de |a direccién de personas que permitan dirigir desde lainteligencia emocional.

Mejorar |as habilidades comunicativas y de argumentacion enfocadas a resto de |os miembros de la organizacion.

Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de |as competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de lagestion y organizacion empresarial.

Integrar conocimientos adquiridos de las distintas areas de la empresay evaluar las implicaciones que las decisiones de un &reatienen en e resto.

Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo, de formaoral y escrita

Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un pUblico tanto especializado como no especializado.

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia permite al estudiante conjugar la construccion de competencias, habilidades y conocimientos necesarios con la funcién directivay organizativa en un dmbito integrad
por personas, pero de los que se carece en 1os estudios de grado actualmente. Se completan, de esta manera, |os conocimientos imprescindibles en la figura directiva en la empr
contemporanea

55.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CBL.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccidn,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacién y decisiorn
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en € @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccion de empresas requieren de una
planificacion optima parala asignacion de los recursos contratados (seleccion del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, lahabilidad pararealizar y presentar informes escritos y de maneraoral a diferentes publicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros dg
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer e manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccion de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG8 - Compromiso ético, clave en lograr la confianza de los diversos grupos de interés. Resulta clave una formacion técnica completay
laadquisicion y manejo de unos valores y comportamientos éticos tanto dentro de la organizacion, como en larelacion con los diferentes
agentes. Ello implicala objetivacion en larealizacion de diagndsticos, planes de actuacion, evaluacion y mejora de las organizaciones

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE3 - Estrategia Empresarial .Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todasy cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada unade ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagndstico de la Organizacién, comprendiendo los principios,
parametros, elementosy contextos en los que las diversas estructuras organi zativas pueden resultar mas adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CE6 - Comportamiento humano y direccion de personasy del conocimiento.Desarrollar una consciencia, valoresy vision humanista de
los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el papel de los procesos de comportamiento humano, desarrollo
organizativo, gestion del cambio y direccion por valores. Asi como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia
adentro de la organizacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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|ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS

PRESENCIALIDAD

Clases tedrico-practicas 20

100

Tutorias de seguimiento: Se organizaran 1
sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electronico

100

Pruebas de Conocimiento y actividades 2
complementarias.

100

Preparacion de actividades précticas 35
(gjercicios, trabajos individuales y/o en grupo
etc.)

Trabajo auténomo del estudiantey 17
preparacion de examenes

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicién ora y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen final en el que valorard el aprendizajg40.0
de los conocimientos tedricos y préacticos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total
podra variar entre el 40 y el 60%.

60.0

Evaluacion continuaen el que se valorara 40.0
el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y e 40%.

60.0

NIVEL 2: Internacionalizacion de la Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3
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4

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir parael conjunto de la materialas competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CES5, CE6, CE9 Dichos resultados se evaluarén cada asignatura de acuerdo a
la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se reflegja en el apartado competencia por asignatura.En concreto las
competencias CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CE1, CE3, CE4, CE9.

¢ laformulacion, andlisis, e interpretacion de lainformacion sobre el proceso de generacion del valor interno en las empresas, y las nuevas técnicas y metodol ogias parra
evidenciar sus aspectos més significativos de cara ala gestion empresarial.

¢ Comprender el funcionamiento, la operativay |os agentes que intervienen en los mercados financieros, asi como la estructura a nivel nacional, europeo e internacional de
los mercados.

¢ Adquirir conocimientos y destrezas necesarias para la toma de decisiones en un entorno internacional de laempresa.

¢ Mejorar las habilidades comunicativas y de argumentacion enfocadas @ resto de |os miembros de la organizacion.

¢, Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de lagestion y organizacion empresarial.

¢ Integrar conocimientos adquiridos de las distintas areas de la empresay eval uar las implicaciones que las decisiones de un &reatienen en el resto.

¢ Analizar lacomplejidad de los mercados a partir de informacion limitada, emitir juicios sobre el potencial de os recursos que gestionan y enfocar |as decisiones
empresariales.

¢, Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo, de formaora y escrita

¢ Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones aun publico tanto especializado como no especializado.

¢ Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia pretende desarrollar el marco para la toma de decisiones por las empresas en un contexto internacional . Con dicho objetivo, combina aspectos de estrategia, finanzas
internacionales, comercio internacional, y de précticamente todas la reas funcionales de la empresa. Todo ello bajo un enfoque integrado, y con una metodol ogia docente que
combina el enfoque analitico con uno mas aplicado y abierto, estimulando la capacidad de |os alumnos para afrontar decisiones en entornos complejos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos méas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio
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CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Quelos estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,

financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacidn y decisiorn
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia
55.1.52 TRANSVERSALES

CGL1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacién de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinién argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccién de empresas requieren de una
planificacion Gptima parala asignacion de | os recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros d¢
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacion estructurada o desestructurada, que puede suponer €l manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que los trabajos de administracion y direccién de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial.Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, |as fuerzas econémicas, socialeq
publicasy de otra indole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE3 - Estrategia Empresarial . Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagnéstico de la Organizacion, comprendiendo los principios,
parametros, elementos y contextos en los que las diversas estructuras organizativas pueden resultar més adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos a la practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccién de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacién de estancias 0 practicas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-précticas 30 100
Tutorias de seguimiento: Se organizaran 6 100

sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
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preparacion y realizacion de examenes

Presentacion de trabajos 4 100
Preparacion de actividades précticas 30 0
(gjercicios, trabajos individuales y/o en grupo

etc.)

Trabajo auténomo del estudiantey 30 8

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicién ora y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en e que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la notatotal podravariar
entreel 60y e 40%.

40.0

60.0

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

podravariar entre el 40 y el 60%.

40.0

60.0

NIVEL 2: Simulacion de Gestion Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

33/160

csv: 74317249400139103802659



Tl T GORERNO MIMISTERICH
iR~ DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

Identificador : 536547523

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir parael conjunto de la materialas competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CES5, CE6, CE9 Dichos resultados se evaluarén cada asignatura de acuerdo a
la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se refleja en el apartado competencia por asignatura. En concreto las
competencias CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG10, CG11, CE 1, CE2, CE3Y CE9

¢ laformulacion, andlisis, e interpretacion de lainformacion sobre el proceso de generacion del valor interno en las empresas, y las nuevas técnicas y metodol ogias parra
evidenciar sus aspectos méas significativos de cara ala gestion empresarial.

¢, Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de lagestion y organizacion empresarial.

¢ Integrar conocimientos adquiridos de las distintas areas de la empresay eval uar las implicaciones que las decisiones de un &reatienen en el resto.

¢ Analizar lacomplejidad de los mercados a partir de informacion limitada, emitir juicios sobre el potencial de |os recursos que gestionan y enfocar |as decisiones
empresariales.

¢, Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo, de formaora y escrita

¢ Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones aun publico tanto especializado como no especializado.

¢ Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia permite a estudiante conjugar la construccion de competencias, habilidadesy
conocimientos tradicionalmente relacionados con lafuncion directivay organizativa.

Se desarrolla utilizando un innovador “ Simulador de Gestion” que permite poner en préctica una metodol ogia de trabajo “ por inmersion”, es decir que el alumno seimplicaen el
proceso de formacion al integrarse en un equipo de gerentes responsables de |a direccion de una empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestién del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el dmbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especiaizado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG?2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccion de empresas requieren de una
planificacion optima parala asignacion de los recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG4 - Conocimientos de informéticarelativos a ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestién, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
delainformacién y la comunicacion, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademas de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer e manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestién empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccion de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complejidad, globalizado, incierto y con
rapidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

CGL11 - Motivacion por lacalidad y € trabajo bien hecho , en el marco de la gestién sostenible y orientada a la excelencia empresarial, en
los tres gjes. econémico, social y ambiental), donde larelevanciadel factor humano cobra especial relevancia

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial.Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, |as fuerzas econémicas, socialeq
publicasy de otra indole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE2 - Sistema de Decisiones.Acometer cualquier situacion que implique latoma de decisiones en la actividad empresarial, llegando a
manejar con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision, decision, criteriosy técnicas de andlisis decisional

CE3 - Estrategia Empresarial .Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada unade ellas.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos a la practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccién de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacién de estancias 0 practicas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-précticas 18 100
Tutorias de seguimiento: Se organizaran 2 100

sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
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y labibliografia recomendada para el
desarrollo de la asignatura

Presentacion de trabajos 4 100
Trabajo auténomo del estudiantey 18 0
preparacion de examenes

Trabajo en equipo sobre el material entregado| 33 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Utilizacion de un simulador de gestion

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicién ora y defensa de casosy problemas

Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en e que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la notatotal podravariar
entreel 60y e 40%.

40.0

60.0

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

podravariar entre el 40 y el 60%.

40.0

60.0

NIVEL 2: Taller de Habilidades Directivas (Negociacion y Comunicacion)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adaquirir parael conjunto de lamaterialas competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE9 Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a
la desagregacién de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se refleja en el apartado competencia por asignatura. En concreto las
competencias CG3, CG4, CG5, CG6, CG9, CG11, CG12, CE9Y CE10

¢ Mejorar las habilidades comunicativas y de argumentacion enfocadas a resto de los miembros de la organizacion.

Saber aplicar en el contexto profesional 1os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver

problemas en el &mbito de lagestion y organizacion empresarial.

Integrar conocimientos adquiridos de las distintas areas de la empresay evaluar las implicaciones que las decisiones de un &reatienen en el resto.

Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo, de formaoral y escrita

Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un pUblico tanto especializado como no especializado.

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

o

[ e

55.1.3 CONTENIDOS

Este taller se configura como un apoyo imprescindible para el desarrollo en especia de competencias
transversales. Se basara en seminariosy casos practicos gque tratan de afrontar diversos escenarios que
requieren aplicar capacidades de negociacion y comunicacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacién

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
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empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en € @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembrosd
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG4 - Conocimientos de informéticarelativos a ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestién, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
de lainformacién y la comunicacion, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademas de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer e manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccién de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG9 - Aprendizaje autbnomo que se requiere a un directivo o investigador para que pueda dirigir la busqueday aprendizaje de cual quier
situacion nueva

CGL11 - Motivacion por lacalidad y € trabajo bien hecho , en el marco de la gestién sostenible y orientada a la excelencia empresarial, en
los tres gjes. econémico, social y ambiental), donde larelevanciadel factor humano cobra especial relevancia

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay los negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigacién y
divulgativos sobre el planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de los resultados del
estudio.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas u organizaciones

CE10 - Capacidades cientificas y habilidad de buscar informacion e investigacion Desarrollar con soltura procesos de andlisisy aplicacion
de enfoques y métodos bésicos de investigacion en Administracion y Direccion de Empresas. Por otra parte, se persigue desarrollar
capacidades de modelizacion y de manejo de métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de lainvestigacion en €l areg

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedricas: exposicionesredlizadas por |8 80
el profesor para que €l aumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se haran de una formg
dinamica, con una exposicién inicial del
profesor donde se expondra el marco de la
cuestion y su problemaética actual ofreciendo
al alumno un encaje tedrico de cada contenidd
en € programa. El profesor potenciarala
participacion activa de |os estudiantes a través
delaformulacion de los objetivos de cada
tema de manera que €l alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandd
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Clases préacticas y tutorias programadas

80

Lecturasy otros trabajos individuales

Trabajo en equipo sobre el material entregado
y labibliografia recomendada para el
desarrollo de la asignatura

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua en el que se valoraraq

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en |as diferentes
actividades practicas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y e 40%.

40.0

60.0

Examen final en &l que valorara el aprendizajd
de los conocimientos tedricos y préacticos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

podravariar entre el 40y el 60%.

40.0

60.0

NIVEL 2: Taller de Habilidades Directivas (Coaching)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

1

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

1

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21
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ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir parael conjunto de lamaterialas competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE9 Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a
la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se refleja en el apartado competencia por asignatura. En concreto las
asignaturas CG3, CG4, CG5, CG6, CG9, CG11, CG12.

¢ Adaquirir y comprender conocimientos acerca de la direccion de personas que permitan dirigir desde lainteligencia emocional.

Mejorar |as habilidades comunicativas y de argumentacion enfocadas a resto de |os miembros de la organizacion.

¢, Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de lagestion y organizacion empresarial.

¢, Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo, de formaora y escrita

Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un pUblico tanto especializado como no especializado.

¢, Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

o

o

5.5.1.3 CONTENIDOS

Este taller se configura como un apoyo imprescindible para el desarrollo en especial de competencias
transversales. Se basara en seminariosy casos practicos que tratan de afrontar diversos escenarios que
requieren aplicar capacidades directivasy la aplicacion del coaching, actitud de acompafiar en el procesa
de reflexiéon y formulacion de ladireccion aseguir en el marco del desarrollo de las funciones directivas

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que | os estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestién del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)
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CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CGS3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, lahabilidad pararealizar y presentar informes escritos y de maneraoral a diferentes publicos.
Un profesiona (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros d
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG4 - Conocimientos de informéticarelativos a ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestidn, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
delainformacién y la comunicacion, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademés de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacion estructurada o desestructurada, que puede suponer €l manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que | os trabajos de administracion y direccion de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de |a que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG9 - Aprendizaje autdnomo que se requiere a un directivo o investigador para que puedadirigir la blsqueday aprendizaje de cualquier
situacion nueva

CGL11 - Motivacion por la calidad y €l trabajo bien hecho , en el marco de la gestidn sostenible y orientada a la excelencia empresarial, en
los tres gjes. econémico, social y ambiental), donde larelevanciadel factor humano cobra especial relevancia

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay los negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigacion y
divulgativos sobre €l planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de los resultados del
estudio.

55.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedricas: exposicionesredlizadas por |8 80
el profesor para que el aumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se haran de una formd
dinamica, con una exposicién inicial del
profesor donde se expondra €l marco de la
cuestion y su problemaética actual ofreciendo
al alumno un encaje tedrico de cada contenidd
en € programa. El profesor potenciarala
participacion activa de | os estudiantes a través
delaformulacion de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandd
se enfrenta a un problemaincluso si éste es dd
carécter tedrico

Clases préacticas y tutorias programadas 4 80

Lecturasy otros trabajos individuales 10 0
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Trabajo en equipo sobre el material entregado|
y labibliografia recomendada para el

desarrollo de laasignatura

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con el apoyo de medios audiovisuales

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua en el que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en |as diferentes
actividades précticas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y e 40%.

40.0

60.0

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del cursoy la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

podra variar entre el 40 y el 60%.

40.0

60.0

5.5 NIVEL 1: Emprendimiento, Innovacion y Gestion del Conocimiento

5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: Estrategia e |nnovacién Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos tradicionalmente relacionados con la funcién directivay organizativay unavision actual y contemporanea de lafigu
directiva en laempresa contemporanea. En concreto, en la materia se evaluaran las competencias CG1, CG2, CG3, CG5, CG6M CE1, CE3, CE4, CE8, CE9. Dichos
resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como sereflejaen el
apartado competencia por asignatura.

¢ Saber aplicar en el contexto profesional os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de la gestion y organizacion empresarial .

¢, Poder transmitir informacion, ideas, problemas 'y soluciones a un pUblico tanto especializado como no especializado.

¢, Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con ato grado de autonomia.

55.1.3 CONTENIDOS

El objetivo consiste en intentar dar un valor y dimension estratégica alainnovacion y tecnologia.
Pero, més ala, de estafinalidad, se hace especia hincapié en el proceso estratégico de una empresa
innovadoray en la cultura partiendo de la base que una organizacion no puede definir “lo que quiere
hacer” (laestrategia) sin, previamente, establecer “lo que esy quiere ser” (la cultura).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Quelos estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacidn y decisiorn
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética
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CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG?2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccion de empresas requieren de una
planificacion optima parala asignacion de los recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, lahabilidad pararealizar y presentar informes escritos y de maneraoral a diferentes publicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros dg
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer € manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestién empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccién de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial .Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econdémicas, sociales
publicasy de otraindole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE3 - Estrategia Empresarial .Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada unade ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagndstico de la Organizacién, comprendiendo los principios,
parametros, elementos y contextos en los que las diversas estructuras organi zativas pueden resultar mas adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CES8 - Innovacién, emprendimiento. Emprender procesos para el disefio y despliegue de estrategias de innovacion y emprendimiento

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccién de empresas.Adicionamente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacién de estancias o practicas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-préacticas 30 100
Tutorias de seguimiento: Se organizaran 6 100

sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electronico

Presentacion de trabajos 4 100
Preparacién de actividades précticas 30 0
(gjercicios, trabajos individuales y/o en grupo

etc.)

Trabajo auténomo del estudiantey 30 8

preparacion y realizacion de examenes
| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con el apoyo de medios audiovisuales
Método del caso

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas
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Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua en el que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en |as diferentes
actividades précticas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y e 40%.

40.0

60.0

Examen final en &l que valorara el aprendizajd
de los conocimientos tedricos y préacticos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

40.0

podravariar entre el 40y el 60%.

60.0

NIVEL 2: Emprendimiento, Empresa Familiar y Creacion de empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTSTrimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos tradiciona mente relacionados con la funcion directivay organizativay unavision actua y contemporanea de lafigul
directiva en la empresa contemporanea. En concreto, en la materia se evaluaran las competencias especificas: CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CG10, CG11, CG12,CEL, CE
CE4, CES8, CE9. Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, t4
como sereflegjaen el apartado competencia por asignatura.

¢ Adaquirir y comprender |os conocimientos basicos en torno a Emprendizajey la Creacion de Empresas.

Fomentar los valores propios del emprendedor y de intraemprendedor, y en la dotacion a alumno de |os conocimientos bésicos para dar forma a un proyecto de nueva

empresa, cualquiera que sea su actividad.

Identificar los campos de aplicacion de lainiciativa emprendedora.

Conocer |os elementos criticos para el éxito de un proyecto de emprendimiento

Analizar la metodologia de andlisis del Plan de Empresay sus contenidos.

Profundizar en los aspectos especificos de la creacion de empresas, como son €l caso de laempresa familiar, las franquicias, el emprendimiento en Internet, asi como otraq

consideraciones previasy posteriores ala puesta en marcha de un proyecto.

¢ Adaquirir conocimiento y competencias para el desarrollo de procesos de recopilacion, procesamiento y andlisis de informacion, respecto a temas relacionados con la
mercadotecnia, como: Clientes, Competidoresy el Mercado, y el papel de lainvestigacién de mercados en laelaboracién del plan estratégico de la empresa.

¢, Saber aplicar en el contexto profesional os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de la gestion y organizacion empresarial .

¢ Poder transmitir informacién, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

¢ Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

[

(S eSS

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia pretende responder ala situacion actual del mercado de trabajo y ala necesidad de fomentar las iniciativas de creacion de empresas y de autoempleo en la Sociedad
y, en particular, en lajuventud. Por tanto, su justificacion se puede concretar en la necesidad de fomentar los valores propios del emprendedor y del intraemprendedor, y en
ladotacién a aumno de los conocimientos basicos para dar forma a un proyecto de nueva empresa, cual quiera que sea su actividad. Por otra parte se abre todo un abanico de
posibilidades de investigacion, actualmente muy valoradas por |os agentes sociales, para aquellos con un perfil més académico, particularmente en el ambito de la empresa familial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos 'y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Quelos estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CBL.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccidn,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacién y decisiorn
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de multiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccién de empresas requieren de una
planificacion Optima para la asignacion de | os recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, lahabilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes publicos.
Un profesiona (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros dg¢
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacion estructurada o desestructurada, que puede suponer €l manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccion de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar a resto del equipo

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complgjidad, globalizado, incierto y con
répidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

CGL11 - Motivacion por lacalidad y € trabajo bien hecho , en el marco de la gestién sostenible y orientada a la excelencia empresarial, en
los tres gjes. econémico, social y ambiental), donde larelevancia del factor humano cobra especial relevancia

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay los negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigacion y
divulgativos sobre €l planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de los resultados del
estudio.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial.Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econdémicas, socialeg
publicasy de otraindole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE3 - Estrategia Empresarial .Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todasy cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada unade ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagndstico de la Organizacién, comprendiendo los principios,
parametros, elementosy contextos en los que las diversas estructuras organi zativas pueden resultar mas adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CES8 - Innovacién, emprendimiento. Emprender procesos para el disefio y despliegue de estrategias de innovacion y emprendimiento

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccién de empresas.Adiciona mente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacién de estancias o practicas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-précticas 20 100
Tutorias de seguimiento: Se organizaran 2 100

sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de |4
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electronico

Presentacion de trabajos 4 100

Trabajo en equipo sobre el material entregado| 49 0
y labibliografia recomendada para el
desarrollo de laasignatura

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso
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Utilizacion de un ssimulador de gestion

Exposicién ora y defensa de casosy problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en el que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucién de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y e 40%.

40.0

60.0

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

podravariar entre el 40 y el 60%.

40.0

60.0

NIVEL 2: Investigacion de Mercados

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS T Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS T Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos tradiciona mente relacionados con la funcion directivay organizativay unavision actual y contemporaneade la
figura directiva en la empresa contemporédnea. En concreto, se evaluarén las competencias: CG1, CG2, CG4, CG5, CG10, CE1, CE3, CE9. Dichos resultados se evaluard
cada asignatura de acuerdo ala desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se refleja en el apartado competencia por
asignatura.

¢ Adquirir conocimiento y competencias para el desarrollo de procesos de recopilacion, procesamiento y andlisis de informacion, respecto a temas relacionados con la
mercadotecnia, como: Clientes, Competidoresy el Mercado, y el papel de lainvestigacion de mercados en laelaboracion del plan estratégico de laempresa

¢ Saber aplicar en el contexto profesional los conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el ambito de la gestion y organizacién empresarial .

¢ Poder transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

¢ Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

55.1.3 CONTENIDOS

El propdsito de lainvestigacion de mercados es ayudar alas compafiias en latoma de las mejores
decisiones sobre el desarrollo y la mercadotecnia de |os diferentes productos. La investigacion de
mercados representa la voz del consumidor al interior de laempresa.

Esta materia profundizaré en el proceso de recopilacion, procesamiento y andlisis de informacion,
respecto atemas rel acionados con la mercadotecnia, como: Clientes, Competidoresy el Mercado.
Asimismo, se analizara su papel en la elaboracion del plan estratégico de la empresa, preparar €
lanzamiento de un producto o facilitar el desarrollo de los productos lanzados dependiendo del ciclo de
vida.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacién

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)
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CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CGL1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacién de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinién argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccién de empresas requieren de una
planificacion Optima parala asignacion de | os recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG4 - Conaocimientos de informética relativos al ambito de estudio , ya que €l trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestion, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
delainformacion y la comunicacién, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademas de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacion estructurada o desestructurada, que puede suponer €l manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complgjidad, globalizado, incierto y con
répidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial .Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econémicas, socialeq
publicasy de otra indole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE3 - Estrategia Empresarial . Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccién de empresas.Adicionamente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacién de estancias o practicas, en empresas u organizaciones

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-préacticas 20 100
Tutorias de seguimiento: Se organizaran 1 100

sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electronico

Pruebas de Conocimiento y actividades 2 100
complementarias.

Preparacién de actividades précticas 35 0
(gjercicios, trabajos individuales y/o en grupo

etc.)

Trabajo auténomo del estudiantey 17 0

preparacion de examenes

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con el apoyo de medios audiovisuales

Método del caso
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Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en la resolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en el que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
Ccurso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y e 40%.

40.0

60.0

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

40.0

podravariar entre el 40 y el 60%.

60.0

NIVEL 2: Gobierno del Conocimiento, Capital Intelectual y Aprendizaje Organizativo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS T Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos tradicionalmente relacionados con la funcion directivay organizativay unavision actual y contemporéaneade la
figura directiva en la empresa contemporénea. En concreto, se evaluardn las competencias especificas: CG2, CG3, CG6, CE3, CE4, CE6. Dichos resultados se evaluaran
cada asignatura de acuerdo ala desagregacion de competencias por cada una de |as asignaturas que integran la materia, tal como se refleja en el apartado competencia por
asignatura.

¢, Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permitan elaborar y defender argumentos, y resolver
problemas en el &mbito de lagestion y organizacion empresarial.

¢ Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

¢, Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Lamateria tiene como objetivo general pretende conocer y analizar |os fundamentos, enfoquesy marco conceptual vigente sobre la génesis de la actual sociedad de lainformacion|
y su evolucién aladel conocimiento, asi como tratar sobre el surgimiento del nuevo paradigma de la economia del conocimiento, producido alo largo del siglo XX y en el quela
cienciay tecnologia cobran un papel capital y critico en la creacion de valor en |os procesos econdmicos que se desarrollan en las organizaciones y se articulan en los mercados
actuales.

En consecuencia, como objetivos especificos se aborda el andlisis econémico, desde el enfoque del conocimiento, de lo que se puede definir como la “triada conceptual” del nuevd
paradigma econémico en el dmbito de |as organizaciones, tanto desde |os |entes de su marco tedrico, como desde |a perspectiva de su evidencia empirica a través del andlisis de
experiencias principales, es decir: a) el Gobierno o Direccion del Conocimiento; b) el Capital Intelectua y c) el Aprendizaje Organizativo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestién del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el dmbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especiaizado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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CG?2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccion de empresas requieren de una
planificacion optima parala asignacion de los recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, lahabilidad pararealizar y presentar informes escritos y de maneraoral a diferentes publicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros dg
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG6 - Trabajo en equipo, ya que los trabajos de administracion y direccidn de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Estrategia Empresarial . Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todasy cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagndstico de la Organizacion, comprendiendo los principios,
parametros, elementos y contextos en los que las diversas estructuras organizativas pueden resultar més adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CES6 - Comportamiento humano y direccion de personasy del conocimiento.Desarrollar una consciencia, valoresy vision humanista de
los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el papel de los procesos de comportamiento humano, desarrollo
organizativo, gestién del cambio y direccidn por valores. Asi como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia
adentro de la organizacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedricas: exposiciones redlizadas por |28 100
el profesor para que el alumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se harén de unaformg
dinamica, con una exposicién inicial del
profesor donde se expondré el marco de la
cuestion y su problematica actual ofreciendo
al alumno un encaje tedrico de cada contenidd
en el programa. El profesor potenciarala
participacion activa de | os estudiantes a través
delaformulacion de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandd
se enfrentaa un problemaincluso si éste es dg
carécter tedrico

Clases préacticas: estén dedicadas ala 12 100
resolucion de casos préacticos previamente
planteados por el profesor. Los alumnos
deberan exponer en clase como han resuelto
el problema. El profesor fomentarala
participacion del resto de alumnos en la
valoracion del planteamiento y resolucién
con lafinalidad de desarrollar |a capacidad
criticay también autocritica. El objetivo

de las clases précticas es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y
consolidar los conocimientos del alumno. Se
utilizard el método del caso para ser resuelto
deformaindividual o en grupo. Del mismo
modo en las materias que lo precisen se
utilizarén laboratorios de informéticas, en las
gue los alumnos aprenderan a utilizar distinto
paquetes informéticos
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Tutorias de seguimiento: Se organizaran 4
sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de |4
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electronico

100

Trabajo en equipo sobre el material entregado| 10
y labibliografia recomendada para €l
desarrollo de la asignatura

Trabgjo de carécter individual con datos realeg5
paraanalizar lainformacion que sirvan de
complemento contando para ello con el apoyo
de herramientas informéticas

Trabajo de estudio individual destinado ala |10
interiorizacion de los conceptos asociados a
cada una de las materias

Seminariosy otras actividades. En ellos 6
se desarrollarén actividades tales como
conferencias, charlas-coloquio de discusion e
comun sobre el temario del programa con €l
fin de fomentar |os procesos de razonamiento
y argumentacion en |os estudiantes

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con el apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen final en el que valorara el aprendizaj¢ 50.0
de los conocimientos tedricos y préacticos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total
podravariar entre el 40y el 60%.

50.0

Evaluacién continua en €l que se valorard 50.0
el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y e 40%.

50.0

5.5 NIVEL 1: Entorno dela Empresa
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5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: Etica, Gobierno dela Empresay Responsabilidad Social Corporativa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS T Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

laigualdad entre los ciudadanos/as.

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos relativos a los entornos de la empresa en el marco de la complejidad e incertidumbre. En concreto, evaluaran las
competencias: CG1, CG3, CG5, CG8, CG10, CG12, CE3, CE6. Dichos resultados se eval uaran cada asignatura de acuerdo a la desagregacion de competencias por cadal
unade las asignaturas que integran la materia, tal como se reflgja en el apartado competencia por asignatura.

¢, Desarrollar la capacidad para adoptar valores y comportamientos éticos en la resolucion de problemas en el dmbito empresarial.

¢ Desarrollar la capacidad para comunicarse y transmitir lasideas y soluciones en el ambito profesional con respeto alos valores en los que se apoya la democracia, la paz

¢ Poder transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.
¢ Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

55.1.3 CONTENIDOS

continuada en el tiempo.

El objetivo de esta materia es la capacitacion de profesionales en competencias que permitan la conformacion de organizaciones orientadas a mercado y ala gestion sostenible,
en términos econdmicos, sociaesy medioambientales, que implica gestionar un objetivo critico, cual esla aportacion de valor alos grupos de interés de forma equilibraday

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistema de evaluacion
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Evaluacion continua: 50% eval uacion casos a resolver; 30% Exposiciones en Clase; 10% Participacion
en clase y debates; 10% Comentario lecturas. La ponderacion total de este item de evaluacion sera 60%
sobre la calificacion final

Examen Final: la ponderacion total de este item de evaluacion sera del 40% sobre la calificacion final.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos méas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complgjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestién del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el dmbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas 'y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisis y sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros d¢
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CGS5 - Resolucién de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer € mangjo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG8 - Compromiso ético , clave en lograr la confianza de los diversos grupos de interés. Resulta clave una formacion técnica completay
laadquisicion y manejo de unos valores y comportamientos éticos tanto dentro de la organizacion, como en larelacion con los diferentes
agentes. Ello implicala objetivacion en larealizacidn de diagndsticos, planes de actuacion, evaluacién y mejora de |as organizaciones

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complejidad, globalizado, incierto y con
rapidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay los negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigacion y
divulgativos sobre el planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de los resultados del
estudio.

5.5.15.3 ESPECIFICAS
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CE3 - Estrategia Empresarial Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todasy cada una de |as fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

adentro de la organizacion

CES6 - Comportamiento humano y direccion de personasy del conocimiento.Desarrollar una consciencia, valoresy vision humanista de
los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el papel de los procesos de comportamiento humano, desarrollo
organizativo, gestién del cambio y direccion por valores. Asi como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Clases tedricas: exposiciones realizadas por
el profesor para que el alumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se harén de unaformg
dinamica, con una exposicién inicial del
profesor donde se expondré el marco de la
cuestion y su problematica actual ofreciendo
al alumno un encaje tedrico de cada contenidd
en el programa. El profesor potenciarala
participacion activa de |os estudiantes a través
delaformulacion de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandd
se enfrenta a un problemaincluso si éste es dd
carécter tedrico

28

75

Clases préacticas: estén dedicadas ala
resolucion de casos préacticos previamente
planteados por €l profesor. Los alumnos
deberan exponer en clase como han resuelto
el problema. El profesor fomentarala
participacion del resto de alumnos en la
valoracion del planteamiento y resolucién
con lafinalidad de desarrollar |a capacidad
criticay también autocritica. El objetivo

de las clases précticas es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y
consolidar los conocimientos del alumno. Se
utilizard el método del caso para ser resuelto
deformaindividual o en grupo. Del mismo
modo en las materias que lo precisen se
utilizarén laboratorios de informéticas, en las
gue los alumnos aprenderan a utilizar distinto
paquetes informéticos

75

Tutorias de seguimiento: Se organizaran
sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de |d
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electronico

25

Seminariosy otras actividades. En ellos
se desarrollaran actividades tales como
conferencias, charlas-coloquio de discusion e
comun sobre el temario del programa con €l
fin de fomentar |los procesos de razonamiento
y argumentacién en los estudiantes
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Trabajo en equipo sobre el material entregado|
y labibliografia recomendada para el
desarrollo de laasignatura

10

Trabajo de estudio individual destinado ala
interiorizacién de |os conceptos asociados a
cada una de las materias

10

paraanalizar lainformacion que sirvan de
complemento contando para ello con el apoyo
de herramientas informéticas

Trabajo de carécter individual con datos reale$5

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicién ora y defensade casosy problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua en el que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en |as diferentes
actividades précticas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y e 40%.

60.0

60.0

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del cursoy la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total
podra variar entre el 40y el 60%.

40.0

40.0

NIVEL 2: Sociologia de la Organizacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12
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ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos relativos alos entornos de la empresa en el marco de la complejidad e incertidumbre. En concreto, se evaluarén las
competencias especificas: CG1, CG2, CG3, CG5, CG8, CG10, CG12, CE3, CE4, CES6. Dichos resultados se evaluarén cada asignatura de acuerdo ala desagregacion de
competencias por cada una de |as asignaturas que integran lamateria, tal como se reflejaen el apartado competencia por asignatura.

¢, Comprender larelacion entre laempresay el entorno social en el que compiten las empresas.

Conocer |os principal es conceptos sociol gicos en un nivel avanzado.

¢ Desarrollar la capacidad para comunicarse y transmitir lasideas y soluciones en el ambito profesional con respeto alos valores en los que se apoya la democracia, la paz

laigualdad entre los ciudadanos/as.

Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

¢, Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

[

[

5.5.1.3 CONTENIDOS

El objetivo es doble: por una parte, la profundizacion en conceptos sociol 6gicos y, a mismo tiempo,
plantear alos alumnos del curso cuestiones relacionadas con las compl g as relaciones entre empresa

y sociedad, més cuando estas relaciones son objeto continuo de debate publico. Por tanto, es una
materia clave para que el alumno sea capaz de establecer no sblo la conexidn necesaria entre institucion
empresarial y sociedad, sino los cambios alos que se enfrenta la empresa tanto en sus roles internos

y externos, como a su relacion con participesy agentes sociales. La empresa, considerada como una
organi zacién econdmica que actla en € entorno de un mercado y en el marco de un contexto social, seré
objeto de un andlisis critico que estimule lareflexion y € debate entre los alumnos.

55.1.4 OBSERVACIONES

Sistema de evaluacion

Examen escrito. Si el profesor |o estima, se podran realizar pruebas de caracter parcial y/o
eliminatorio.Realizacién de trabajos en grupo e individuales (el peso otorgado alas actividades grupal es
e individuales sera especificado por el profesor). Las tareas grupal es se organizaran en torno aun
pequerio trabajo de investigacion sobre un aspecto de larealidad social; lasindividuales, en torno a
lecturas de textos.

En conjunto, los distintos items de la eval uacion continua equivaldran al 50% de la calificacion final;

esta misma ponderacion correspondera al examen final.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CBL.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccidn,

financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacién y decisiorn
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en € @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de multiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, lahabilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes publicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros dg
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer e manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG8 - Compromiso ético, clave en lograr la confianza de los diversos grupos de interés. Resulta clave una formacion técnica completay
laadquisicion y manejo de unos valores y comportamientos éticos tanto dentro de la organizacion, como en larelacion con los diferentes
agentes. Ello implicala objetivacion en larealizacién de diagndsticos, planes de actuacion, evaluacion y mejora de las organizaciones

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complejidad, globalizado, incierto y con
rapidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay los negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigaciéon y
divulgativos sobre el planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de los resultados del
estudio.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Estrategia Empresarial Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

CE4 - Disefio organizativo.Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagndstico de la Organizacidn, comprendiendo los principios,
parametros, elementos 'y contextos en los que las diversas estructuras organi zativas pueden resultar mas adecuadas y adaptables alos
diversos contextos.

CES6 - Comportamiento humano y direccion de personasy del conocimiento.Desarrollar una consciencia, valoresy vision humanista de
los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el papel de los procesos de comportamiento humano, desarrollo
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organizativo, gestién del cambio y direccion por valores. Asi como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS

PRESENCIALIDAD

Clases tedricas: exposiciones redlizadaspor |24
el profesor para que el alumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se harén de unaformg
dinamica, con una exposiciéninicial del
profesor donde se expondré el marco de la
cuestion y su problematica actual ofreciendo
al alumno un encaje tedrico de cada contenidd
en el programa. El profesor potenciarala
participacion activa de | os estudiantes a través
delaformulacion de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandd
se enfrentaa un problemaincluso si éste es dg
carécter tedrico

100

Clases précticas y tutorias programadas 10

100

Lecturasy otros trabajos individuales 30

Trabajo en equipo sobre el material entregadol 9
y labibliografia recomendada para el
desarrollo de la asignatura

Redlizacion del Examen Final 2

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con el apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en la resolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en €l que se valorara 50.0
el esfuerzo constantey la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
Ccurso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y € 40%.

50.0

Examen final en el que valorard el aprendizajg 50.0
de los conocimientos tedricos y précticos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
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estudiantes. Su ponderacion sobre la nota tot
podra variar entre el 40 y el 60%.

NIVEL 2: Derecho dela Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

laigualdad entre |os ciudadanos/as.

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos relativos alos entornos de la empresa en el marco de lacomplejidad e incertidumbre. En concreto, se evaluaran las
competencias : CG1, CG5, CG6, CE1, CE5, CE9. Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo ala desagregacion de competencias por cada unade las
asignaturas que integran lamateria, tal como se reflejaen el apartado competencia por asignatura.

¢, Comprender larelacion entre laempresay el entorno social en el que compiten las empresas.

¢, Desarrollar la capacidad para comunicarse y transmitir lasideasy soluciones en el dmbito profesional con respeto alos valores en los que se apoya la democracia, la paz

¢, Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.
¢ Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

L a presente materia ofrece al alumno el marco juridico general de referencia en que se mueve la
gestion empresarial, ofreciendo una primera orientacion acerca del régimen de gestion de laempresa
en particular de la societaria asi como de sus principal es instrumentos de financiacion. Los temas

del programa se centran en |os aspectos juridicos de la gestion empresarial, con especial atencion a

la configuracion del érgano de administracién social, 1a gestion de la sociedad en situacion de crisis
empresarial, lafinanciacion de laempresay los principal es aspectos rel acionados con el derecho de la
competenciay dela contratacion
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

El seguimiento del alumno se hard através de la evaluacion continuada de su actitud y aprendizaje en

el aulaasi como através de laevaluacion de al menos dos préacticas realizadas en aula, complementadas
por larealizacion de una prueba final con partes tedricay préactica que permita una evaluacion afondo
del aprovechamiento del alumno. Una ponderacion del peso de cada una de estas partes en la calificacion
final supone atribuir ala prueba final un 50% de la calificacion y lalabor en aulay précticas el 50%
restante.

Es decir, los distintos items de |a eval uacion continua equivaldran al 50% de la calificacion final; esta
misma ponderacién correspondera al examen final.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CBL1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion 'y decisior
etc.)

CB2 - Saber aplicar en € contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el dmbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un piblico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con ato grado de autonomia

55.1.52 TRANSVERSALES

CGL1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinién argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacion estructurada o desestructurada, que puede suponer €l manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccion de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial.Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econdémicas, socialeg
publicasy de otraindole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CES5 - Gestidn contabiliad y financiacion.Aplicar las metodologias e instrumentos de gestion contable y financiera de formaintegral,
sisteméticay organizada.
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CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica Afrontar con éxito situaciones que requieran laresolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedricas: exposiciones redlizadas por |24 80
el profesor para que el aumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se haran de una formg
dinamica, con una exposicién inicial del
profesor donde se expondra €l marco de la
cuestion y su problemaética actual ofreciendo
al alumno un encaje tedrico de cada contenidd
en € programa. El profesor potenciarala
participacion activa de | os estudiantes a través
delaformulacion de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandd
se enfrenta a un problemaincluso si éste es dd
carécter tedrico

Clases préacticas. estén dedicadas ala 12 80
resolucion de casos précticos previamente
planteados por el profesor. Los alumnos
deberan exponer en clase como han resuelto
€l problema. El profesor fomentarala
participacion del resto de alumnosen la
valoracion del planteamiento y resolucion
con lafinalidad de desarrollar |a capacidad
criticay también autocritica. El objetivo
delas clases précticas es profundizar en las
cuestiones tratadas en las clases tedricas y
consolidar los conocimientos del alumno. Se
utilizard el método del caso para ser resuelto
deformaindividual o en grupo. Del mismo
modo en las materias que lo precisen se
utilizaran laboratorios de informéticas, en las
que los alumnos aprenderan a utilizar distinto
paquetes informaticos

Lecturasy otros trabajos individuales 30

Trabajo en equipo sobre el material entregado] 9
y labibliografia recomendada para €l
desarrollo de la asignatura

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicién ora y defensa de casosy problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Evaluacion continuaen el que se valorarg

el esfuerzo constante y la participacion
activa del estudiante en las diferentes
actividades practicas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabajos desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y el 40%.

50.0

50.0

Examen final en &l que valorara el aprendizajd
de los conocimientos tedricos y préacticos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total

50.0

podravariar entre el 40y el 60%.

50.0

NIVEL 2: Fiscalidad dela Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS T Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos relativos alos entornos de la empresa en el marco de la complejidad e incertidumbre. En concreto, se evaluaran las
competencias: CG1, CG3, CG4, CG5, CG6, CG8, CE1, CE2, CE5, CE9. Dichos resultados se evaluaran cada asignatura de acuerdo a la desagregacion de competencias
por cada una de |as asignaturas que integran lamateria, tal como se reflejaen el apartado competencia por asignatura.

¢, Desarrollar la capacidad para comunicarse y transmitir lasideasy soluciones en el dmbito profesional con respeto alos valores en los que se apoya la democracia, la paz
laigualdad entre los ciudadanos/as.

¢ Profundizar en el conocimiento de aquellos impuestos que afectan de forma més directa a las unidades empresariales, como es el Impuesto sobre Sociedadesy el Impuestd
sobre el Valor Afiadido, sin olvidar que una parte de la tributacién de |l as actividades econémicas se efectia a través del Impuesto sobre la Renta de |as Personas Fisicas.

¢, Poder transmitir informacion, ideas, problemas 'y soluciones a un pUblico tanto especializado como no especializado.

¢, Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia.

55.1.3 CONTENIDOS

En el entorno empresarial lafiscalidad representa un factor clave en latomade decisiones, a incidir tanto en cuestiones estructurales de | as organizaciones como el lugar de
establecimiento, su formajuridica; sus férmulas de financiacion, a tiempo que constituye un elemento integrante de sus resultados econémicos. Por una parte, se analizarala
actividad y resultados empresariales desde un marco extrinseco ala unidad empresarial, con carécter expost. Por otra parte, la tributacion empresarial incidira en los resultados de
las unidades de produccion y distribucion de bienes 'y servicios, desde el momento de su constitucion, por |o que es necesario realizar un andlisis tanto ex —ante, como de forma
paradela, de aquellosfactores de indole tributario que condicionan el crecimiento y desarrollo de laempresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Laevaluacion se realizara através de evaluacion continua, incluyendo pruebas de val oracion individual
En las pruebas no presentadas la calificacion sera cero.

Serda condicion necesaria, aunque no suficiente, parala superacion de la materia, la asistenciade al
menos el 75 % de | as sesiones presenciales.

Es decir, los distintos items de la evaluacion continua equivaldran a 50% de la calificacion final; esta
misma ponderacion correspondera al examen final.

En la convocatoria extraordinaria la calificacion de la materia se efectuara exclusivamente sobre una
prueba escrita, que supondra el 100 por 100 de la calificacion final.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacién

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en € @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de multiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.
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CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritosy de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembrosd
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG4 - Conocimientos de informéticarelativos a ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestidn, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
de lainformacién y la comunicacion, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademés de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer e manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccion de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG8 - Compromiso ético, clave en lograr la confianza de los diversos grupos de interés. Resulta clave una formacion técnica completay
laadquisicion y manejo de unos valores y comportamientos éticos tanto dentro de la organizacion, como en larelacion con los diferentes
agentes. Ello implicala objetivacion en larealizacion de diagndsticos, planes de actuacion, evaluacion y mejora de las organizaciones

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial.Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econdémicas, socialeq
publicasy de otraindole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE2 - Sistema de Decisiones.Acometer cualquier situacion que implique latoma de decisiones en la actividad empresarial, Ilegando a
manejar con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision, decision, criterios'y técnicas de andlisis decisional

CES5 - Gestion contabiliad y financiacion.Aplicar las metodologias e instrumentos de gestion contable y financiera de formaintegral,
sisteméaticay organizada.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos a la practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccién de empresas.Adiciona mente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacién de estancias o practicas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases magistrales 21 100
Précticas 6 100
Evaluacion 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicién ora y defensa de casosy problemas

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individuales

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en el que se valorard 0.0 50.0
el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas
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de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y e 40%.

Identificador : 536547523

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos
estudiados alo largo del curso y la capacidad
de andlisisy sintesis desarrollada por los
estudiantes. Su ponderacion sobre la nota total
podravariar entre €l 40 y el 60%.

0.0

100.0

5.5 NIVEL 1: Instrumentos de formacion

5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: Métodos Cuantitativos de Gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTSTrimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos relativos los métodos y técnicas cuantitativos de gestion en la resolucion de problemas en entornos complejos, con
especial énfasis en la optimizacion en latoma de decisiones. En concreto, se evaluaran las competencias : CG1, CG4, CG5, CG7, CG9, CG11, CE2, CE3, CE9, CE10.
Dichos resultados se evaluarén cada asignatura de acuerdo a la desagregacion de competencias por cada una de las asignaturas que integran la materia, tal como se reflgja
en el apartado competencia por asignatura.

¢ Contextualizar los conocimientos adquiridos sobre Administracion de Empresas y desde la perspectiva de las soluciones de Tl, €l papel que los métodos de decision
pueden jugar para un mejor andlisis y toma de decisiones empresariales.

¢, Observar lacomplejidad de los procesos directivos a partir de informacion limitada, emitir juicios sobre el potencia de los recursos que gestionan y enfocar las decisioneq
empresariales.

¢, Comprender y saber sacar partido de los métodos cuantitativos bésicos.
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Aprender aponer conjuntos de datos cuantitativos y cualitativos en forma de modelos que nos ayuden atomar decisiones de forma més racional .
Aplicar algunos métodos cuantitativos ala toma de decisiones mediante modelos.

Interpretar de manera adecuada | os resultados obtenidos de |os model os planteados.

Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo de formaoral y escrita

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con ato grado de autonomia.

(S o e A

55.1.3 CONTENIDOS

Dicha materia tiene como objetivo laformacién del alumno en los conceptos y técnicas basicas de la Investigacion Operativa, asi como en el empelo de model os mateméticos par:
laresolucién de problemas de Gestion e Ingenieriay en el andlisisy desarrollo de algoritmos bésicos y herramientas parala optimizacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El sistema de evaluacion para lastres materiasincluidas en el presente médulosera integramente d
tipo continuo, en el que seincluirén los siguientes aspectos:

Elaboracion de casos/gjercicios o trabajos (40%)
Pruebas de conocimiento realizadas alo largo del curso (50%)
Participacion activa en |as diferentes actividades précticas programadas y en la propia clase (10%)

”

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en €l ambito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG4 - Conaocimientos de informéticarelativos al ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestion, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
delainformacion y la comunicacion, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademas de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CG5 - Resolucion de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer e manejo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.
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CG7 - Trabajar en entornos de presion, a menudo |os trabajos de administracion y direccion de empresas deben completarse en un periodo
de tiempo ajustado por lo que saber priorizar tareas'y organizar €l trabajo en un contexto de presion (escasez de tiempo) es fundamental

CG9 - Aprendizaje autdnomo que se requiere a un directivo o investigador para que pueda dirigir la bisqueday aprendizaje de cualquier
situacion nueva

CGL11 - Motivacion por lacalidad y € trabajo bien hecho , en el marco de la gestién sostenible y orientada a la excelencia empresarial, en
los tres gjes. econémico, social y ambiental), donde larelevancia del factor humano cobra especial relevancia

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Sistema de Decisiones.Acometer cualquier situacion que implique latoma de decisiones en la actividad empresarial, llegando a
manejar con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision, decision, criteriosy técnicas de andlisis decisional

CE3 - Estrategia Empresarial .Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada unade ellas.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala préctica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccidn de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy dg
experiencias con larealizacién de estancias 0 practicas, en empresas u organizaciones

CE10 - Capacidades cientificas y habilidad de buscar informacion e investigacion Desarrollar con soltura procesos de andlisis y aplicacion
de enfoques y métodos bésicos de investigacion en Administracion y Direccion de Empresas. Por otra parte, se persigue desarrollar
capacidades de modelizacion y de manejo de métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de lainvestigacion en €l areg

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedricas. exposicionesredlizadas por |24 80
¢l profesor para que € alumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman |os temas
estudiados. Las mismas se harén de una formg
dindmica, con unaexposicion inicia del
profesor donde se expondra el marco dela
cuestion y su problemética actual ofreciendo
a alumno un encaje tedrico de cada contenidg
en el programa. El profesor potenciarala
participacion activa de los estudiantes a través
de laformulacién de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandg
se enfrenta aun problemaincluso si éste es de
carécter tedrico

Clases précticas y tutorias programadas 12 80

Lecturasy otros trabajos individuales 30

Trabajo en equipo sobre el material entregado] 9
y labibliografia recomendada para el
desarrollo de laasignatura

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con el apoyo de medios audiovisuales

Método del caso

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Evaluacion continuaen el que se valorarg

el esfuerzo constante y la participacion
activa del estudiante en las diferentes
actividades practicas programadas y en la
propia clase tedrica durante €l curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabajos desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
curso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podra variar
entreel 60y el 40%.

0.0

100.0

NIVEL 2: Sistemas de | nformacion y Decision

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTSTrimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

en el apartado competencia por asignatura.

71/ 160

¢ Adquirir competencias, habilidades y conocimientos relativos los métodos y técnicas cuantitativos de gestion en la resolucion de problemas en entornos complejos, con
especial énfasis en la optimizacion en latoma de decisiones. En concreto, se evaluaran las competencias : CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG10 CE1, CE2, CE3, CE9
Dichos resultados se evaluarén cada asignatura de acuerdo a la desagregacion de competencias por cada una de |as asignaturas que integran la materia, tal como se refleja

¢ Contextualizar los conocimientos adquiridos sobre Administracion de Empresas y desde la perspectiva de | as soluciones de Tl, €l papel que los métodos de decision
pueden jugar para un mejor andlisis y toma de decisiones empresariales.
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Integrar los conocimientos adquiridos de las distintas areas de la empresay tomar conciencia de la necesidad de integrar |os recursos de informacion en plataformas
corporativas paraun mejor desempefio de |as funciones directivas.

Tomar concienciadel papel estratégico delas Tl en el disefio de model os de negocio competitivos

Conocer como integrar la estrategia empresarial con lade SI/TI.

Identificar los métodos principales paralaincorporacion delas Tl alaempresa

Comunicar y argumentar |os resultados obtenidos con la gestion llevada a cabo de forma oral y escrita.

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con ato grado de autonomia.

[

(S e e

55.1.3 CONTENIDOS

Pretende ser una primera aproximacion a ambito de los Sistemas de Informacion y Decision
Empresarial. Resulta de gran importancia dado que cualquier profesional de la empresa esté expuesto a

los Sistemas de Informacion (S1), alas Tecnologias de la Informacion (TI), y alaadopcion de decisioneg

complgjas basadas en el manejo de informacién cuantitativa con un volumen y un formato diversos.
Efectivamente, son tres |os motivos principales que justifican laimportancia de la asignatura para

el futuro profesional de la empresa: en primer lugar como usuario, pues hoy en dia no se entiende

la préctica profesional sin e manejo de estas herramientas; en segundo lugar como contratante de
soluciones de SI/TI y de toma de decisiones, de forma que respondan a las necesidades de su ambito
de competencia profesional, teniendo que adoptar decisiones de seleccion de proveedoresy de
implantacion; finalmente, como disefiadores de model os de negocio innovadores, |0s cual es esta cada
vez mas basados en € uso de soluciones avanzadas de SI/TI y métodos de decision.

D

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El sistema de evaluacién paralas tres materias incluidas en €l presente médulosera integramente de tipo continuo, en el que se incluiran los siguientes aspectos:
Elaboracion de casos/gjercicios o trabajos (40%)

Pruebas de conocimiento realizadas alo largo del curso (50%)

Participacion activa en | as diferentes actividades précticas programadas y en la propia clase (10%)

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CBL.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacidn 'y decisior
etc.)

CB2 - Saber aplicar en € contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el dambito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un piblico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia
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| 5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CGL1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacién de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinién argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccidn de empresas requieren de una
planificacion Optima parala asignacion de | os recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros dg¢
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG4 - Conaocimientos de informéticarelativos al ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestion, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
delainformacion y la comunicacién, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademas de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CGS5 - Resolucién de problemas, a partir del andlisis de datos e informacién estructurada o desestructurada, que puede suponer € mangjo
de bases de datos, o sistemas de informacion y gestion empresarial. El estudiante debe ser capaz de organizar lainformacion y realizar una
evaluacion criticay preparar argumentos en base ala evidencia.

CG6 - Trabajo en equipo, ya que los trabajos de administracion y direccidn de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complejidad, globalizado, incierto y con
rapidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Entorno empresarial .Estructurar cualquier tipo de andlisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econdémicas, sociales
publicasy de otraindole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional

CE2 - Sistema de Decisiones.Acometer cualquier situacion que implique latoma de decisiones en |la actividad empresarial, llegando a
manejar con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision, decision, criteriosy técnicas de andlisis decisional

CE3 - Estrategia Empresarial Aplicar de forma sistemética, organizaday global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de
direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de €llas.

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas u organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-practicas 20 100
Tutorias de seguimiento: Se organizaran 2 100

sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electronico

Presentacion de trabajos 4 100

Trabajo de estudio individual destinado ala |20 0
interiorizacién de |os conceptos asociados a
cada una de las materias

Trabajo en equipo sobre el material entregado| 29 0
y labibliografia recomendada para el
desarrollo de laasignatura

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales
Método del caso
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Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en la resolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en el que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
Ccurso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y e 40%.

0.0

100.0

55NIVEL 1: Especializacion y Trabajo Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: Practicas de Empresas (Perfil Directivo o Profesional)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

15

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Adquirir parael conjunto de la materiala competencia especifica CE9
Saber aplicar en el contexto profesional 1os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y defender argumentos, y resolver problemas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Aplicar los conocimientos y capacidades adquiridos alo largo del master a conteXto empresarial real.
Asimismo, se pretende que el alumno conozcay contraste larealidad laboral de las empresas. Por
ultimo, se orientan también ala adquisicion de experienciay habilidades profesionales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

El Periodo de Précticas se lleva a cabo en una empresa con € objetivo de proporcionan un aprendizaje
en el medio de trabajo. Paraello, el alumno dispondra de un tutor profesional en la empresa, que se
encargarade dirigir €l aprendizaje durante las practicas y de orientarle cuando sea necesario. Asimismo,
seleasignaraun tutor académico, que le ofrecera un soporte de conocimientos tedricos y académicos
sobre el desarrollo de las préacticas al tiempo que velara por e cumplimiento de objetivos.

Para el seguimiento del aprendizaje, el estudiante debera elaborar periddicamente durante sus préacticas
unarelacion de las tareas desarrolladas semanal mente con €l fin de que, tanto el tutor académico como €
profesional, puedan controlar e cumplimiento de objetivos.

SISTEMAS DE EVALUACION

Las mismas serén evaluadas en base al informe del tutor profesional y el tutor académico. Ambos
informes tendrén en cuenta el desempefio profesional del estudiante.

El estudiante debera elaborar periddicamente durante sus préacticas unarelacion de las tareas
desarrolladas semanalmente con € fin de que €l tutor académico pueda controlar e cumplimiento de
objetivos.

Al final delas précticas, € estudiante debera elaborar una memoriafinal de las mismas. Dicha memoria
serd presentada junto con la evaluacién del tutor profesional (asignado por laempresa). En base a dichog
elementosy al seguimiento realizado, €l tutor académico realizarala evaluacion.

Como seindico en el apartado 5.4 “ Sistemas de evaluacion” (p. 40 de esta Memoria), |as préacticas se
evaluaran por parte del tutor académico de 0 a 10 puntos (siendo necesaria la obtencion de un minimo d¢
5 puntos para obtener |0s créditos asociados a las mismas). Como evidencias parala evauacion € citadd
tutor evaluara la memoria de précticas presentada por €l estudiante, el cumplimiento de los objetivos
concretos establecidos para cada estancia de préacticas (a partir del seguimiento periddico que el tutor
debe realizar recabando informacion tanto del estudiante como del tutor profesional), y € informe que
redacte el tutor profesional.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CBL.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccidn,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresaria y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacién y decisiorn
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en € @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritosy de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembrosd
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG6 - Trabajo en equipo, ya que los trabajos de administracion y direccién de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de la que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG7 - Trabgjar en entornos de presion, a menudo |os trabajos de administracion y direccion de empresas deben completarse en un periodo
de tiempo gjustado por o que saber priorizar tareas y organizar € trabajo en un contexto de presion (escasez de tiempo) es fundamental

CG8 - Compromiso ético, clave en lograr la confianza de los diversos grupos de interés. Resulta clave una formacion técnica completay
laadquisicion y manejo de unos valores y comportamientos éticos tanto dentro de la organizacion, como en larelacion con los diferentes
agentes. Ello implicala objetivacion en larealizacién de diagndsticos, planes de actuacion, evaluacion y mejora de las organizaciones

CG9 - Aprendizaje autbnomo que se requiere a un directivo o investigador para que pueda dirigir la busqueday aprendizaje de cual quier
situacién nueva

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complgjidad, globalizado, incierto y con
répidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

CGL11 - Motivacion por la calidad y € trabajo bien hecho , en el marco de la gestién sostenible y orientada a la excelencia empresarial, en
los tres gjes. econémico, social y ambiental), donde larelevancia del factor humano cobra especial relevancia

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica Afrontar con éxito situaciones que requieran laresolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas U organizaciones

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Précticas 375 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Aprendizaje mediante |a realizacion supervisada de |as actividades propias de un profesional junior de la Direccion de Empresas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién tutor académico Practicas de
Empresa (0 a 10 puntos)

0.0

100.0

movilidad)

NIVEL 2: Metodologia de la I nvestigacion en Organizacion de Empresas o Formacion Complementaria (Perfil de I nvestigacion, Convenios de

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

9

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTSTrimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTSTrimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En concreto se evaluaran las competencias: CG1, CG2, CG3, CG6, CG10, CG11, CG12, CE9, CE10.

Conocer adecuadamente |os fundamentos de la préctica cientifica.

Valorar criticamente la situacion actual de lainvestigacion en Organizacion de empresas.

Tomar contacto con (y utilizar) las técnicas y herramientas basicas de lainvestigacion cientifica en esta &rea de conocimiento.

Tener una aproximacion précticaalarealidad de la actividad investigadora en el ambito de la Organizacion de empresas, que permitaa estudiante conocer mejor los diversos
aspectos del proceso de elaboracion y publicacion de una obra cientifica; en especial, los hébitos y procedimientos de las comunidades cientificas de nuestras éreas de
conocimiento.

Contribuir al desarrollo de las capacidades intelectuales y psicol bgicas necesarias para culminar sus trabajos de investigacion.

Perfeccionar sus competencias personales relacionadas con lainvestigacion.

Elaborar y evaluar informacion con los estandares cientificos habitual es.

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender trabajos y estudios posteriores con alto grado de autonomia.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Toda persona que desee desarrollar su carrera profesional en el &mbito de la Organizacién de empresas
(tanto desde la perspectiva aplicada como desde la tedrica) necesita los fundamentos requeridos para
elaborar y evaluar informacién con |los estandares cientificos habituales. Se abordan las principal es
lineas y algunas metodologias basicas de investigacion en esta area.

Laasignaturafacilitaen el estudiante la formacion de un criterio riguroso sobre |os distintos saberes con
los cuales se relaciona, y que constituiran la base de su labor profesional futura. Por tanto, estimulaen é
un saludable espiritu critico que le resultara crucia en su vida.

Por otro lado, 1a formacién proporcionada por la asignatura incrementara la calidad de los proyectosy
actividades que acometa el estudiante, al enraizarlos sélidamente en el conocimiento cientifico existente
capacitandol e simultaneamente a avanzar en dicho conocimiento.

Finalmente, la asignatura permite al estudiante conocer y valorar mejor las aportaciones al conocimiento
de la organizacion que se estan generando en distintas universidades, institutos y entidades de todo €l
mundo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Laasignatura ofrece al estudiante la adquisicion de los fundamentos de la investigacion cientificaen
Organizacion de empresas.

Lametodologia a seguir tendralas siguientes caracteristicas:

¢ Bajolapremisadel aprendizaje activo y colaborativo, lametodol ogia didéctica planteada se basa en la discusion entre todos |os miembros del grupo de las exposiciones
(sobre | os principal es apartados tedricos del programa, sobre |as lecturas adicionales y sobre |os propios proyectos de investigacion de |os estudiantes) que serén efectuadge
por el profesor y por los estudiantes. Es decir, el concepto que estructurala docencia es el de seminario.

¢ Laesenciadelametodologia(tal y como creo debe ser un curso de doctorado) consiste en el debate y discusion de unos conceptos tedricos fundamental es que los
participantes deben conocer con antelacion mediante lalectura (y eventual blsqueda) de los materiales bibliograficos sugeridos.

¢ Sepondréespecial énfasis en laaplicacion de los diversos conceptos tedricos alos trabajos que deben realizar los estudiantes, de modo que se produzca un auténtico
aprendizaje mediante la préctica.

. SISTEMA DE EVALUACION

L os sistemas de seguimiento y evaluacion de la materia constaran de |os siguientes instrumentos:

- Seminario: € estudiante debera mostrar un conocimiento adecuado de |os textos propuestos mediant
su participacion activa en €l seminario. Ademas, redactara documentos sobre determinadas facetas de

su futuro trabajo de investigacion (propuesta, disefio y planificacion inicial del mismo). Los distintos
elementos de la evaluacion continua equivaldran al 60% de la calificacion final, correspondiendo el 4094
restante al examen final.

De estaforma, la evaluacion global se obtendra del siguiente modo:

a) Participacion en los debates (valorandose € grado de conocimiento del estudiante)= 20%
b) Presentacion de estudios téoricos en el seminario = 20%

c) Propuesta, disefio y planificacion de su trabajo de investigacion = 20%
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d) Examen fina = 40%
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Quelos estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CBL.1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccidn,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacién y gestion del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacién y decisior
etc.)

CB2 - Saber aplicar en el contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en € @mbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIV OS para emitir juicios que incluyan unareflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CGL1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacién de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinién argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccién de empresas requieren de una
planificacion Optima parala asignacion de | os recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).

CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritos y de manera oral a diferentes publicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembros d¢
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG6 - Trabajo en equipo, ya que |os trabajos de administracion y direccion de empresas se desarrollan en equipos organizados y
estructurados donde cada miembro se responsabiliza de una parte de |a que debe posteriormente informar al resto del equipo

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones, ya que la empresa se enfrenta a un escenario de alta complgjidad, globalizado, incierto y con
répidos ritmos de cambio, precisando capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

CGL11 - Motivacion por lacalidad y € trabajo bien hecho , en el marco de la gestién sostenible y orientada a la excelencia empresarial, en
los tres gjes. econémico, social y ambiental), donde larelevanciadel factor humano cobra especial relevancia

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay los negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigacion y
divulgativos sobre €l planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de los resultados del
estudio.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica Afrontar con éxito situaciones que requieran laresolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas u organizaciones
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CE10 - Capacidades cientificas y habilidad de buscar informacion e investigacion Desarrollar con soltura procesos de andlisisy aplicacion
de enfoques y métodos bésicos de investigacion en Administracion y Direccion de Empresas. Por otra parte, se persigue desarrollar
capacidades de modelizacion y de manejo de métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de lainvestigacion en €l areg

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Clases tedricas: exposiciones realizadas por
el profesor para que el alumno conozcalos
conceptos tedricos que conforman los temas
estudiados. Las mismas se haran de unaformg
dinamica, con una exposicién inicial del
profesor donde se expondra el marco dela
cuestion y su problemética actual ofreciendo
al alumno un encaje tedrico de cada contenidd
en el programa. El profesor potenciarala
participacion activa de | os estudiantes a través
delaformulacion de los objetivos de cada
tema de manera que el alumno aprendala
secuencia de andlisis que debe realizar cuandd
se enfrenta a un problemaincluso si éste es dd
carécter tedrico

30

100

Seminariosy otras actividades. En ellos
se desarrollarén actividades tales como
conferencias, charlas-coloquio de discusion e
comun sobre el temario del programa con €l
fin de fomentar |os procesos de razonamiento
y argumentacion en los estudiantes

15

100

Elaboracion trabajos en equipo

80

Elaboracion de trabajos individuales

Realizacion del Examen Final

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en la resolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

Elaboracion de informes o trabajos en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua en el que se valorara

el esfuerzo constante y la participacion
activadel estudiante en las diferentes
actividades précticas programadasy en la
propia clase tedrica durante el curso através
de: participacion activa en los debates, la
resolucion de casos, comentarios de lecturas
u otros materiales, trabaj os desarrollados

en grupo o de formaindividual, pruebas

de conocimiento realizadas alo largo del
Ccurso, seguimiento de las tutorias, etc.. Su
ponderacion sobre la nota total podravariar
entreel 60y e 40%.

0.0

60.0

Examen final en el que valorard el aprendizaje
de los conocimientos tedricos y practicos

estudiados alo largo del curso y la capacidad

0.0
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de andlisisy sintesis desarrollada por los

podra variar entre el 40 y el 60%.

estudiantes. Su ponderacion sobre la nota tota|

NIVEL 2: Introduccion al Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSMATERIA

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Poder transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado.

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender trabagosy estudios posteriores
con alto grado de autonomia.

Apreciar |0s aspectos éticos de lainvestigacion cientifica.

Adquirir capacidad de andlisisy de sintesis mediante la revision de investigaciones rel acionadas con €
temadel trabajo fin de méster asi como la busqueda de informacion relevante.

En concrreto se evaluaran las siguientes competencias. CG2, CG4, CG7, CG9, CG11Y CE 10
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Conocer, adquirir destreza y aplicar las técnicas fundamental es de gestion de proyectos en el contexto
investigador.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

La materia tiene una metodol ogia practica que consiste en la aplicacion a un posible proyecto de
investigacion de programas de gestion de proyectos (basados en software libre) tipo OpenProj,
GanttProject, Open Workbench, Clockingit, o Dotproject.

SISTEMAS DE EVALUACION

La evaluacion contemplara los siguientes aspectos:

¢ Readlizacién en el tiempo establecido para ello de un disefio del proyecto de investigacion que recoja todas | as etapas requeridas habitualmente (recogiday andlisis de
informacion bibliogréfica, planteamiento de hipétesis, disefio del instrumento para el estudio empirico, realizacion del estudio empirico, andlisis de lainformacion
recopilada del estudio empirico, elaboracion de las conclusiones, redaccion y difusion del informe de investigacion): 15% de la calificacion.

¢ Grado de destreza adquirido en el uso de la herramienta informética: 15% de la calificacion.

¢ Adgilidad paralaadopcion de correcciones y mejoras del disefio propuestas por el profesor: 15% de la calificacion.

¢ Grado de autonomia del estudiante en la bisqueda de soluciones a los problemas que surjan durante el disefio del proyecto: 15% de la calificacion.

¢ Calidad del disefio (esto es, adaptacion alos estéandares cientificos de la disciplina, factibilidad del proyecto y claridad del mismo): 25% de la calificacién.

¢ Grado de adaptacion del disefio al paradigma epistemol 6gico a seguir en el proyecto de investigacion: 15% de la caificacion.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que |os estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestién del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el dmbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientificao ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especiaizado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccion de empresas requieren de una
planificacion optima parala asignacion de los recursos contratados (seleccion del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).
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CG4 - Conaocimientos de informéticarelativos al ambito de estudio , ya que el trabajo relacionado con lainvestigacion de mercadosy €l
entrono, financiacion, toma de decisiones mediante simulacion, contabilidad de gestion, etc. precisan de un uso intenso de las tecnologias
delainformacion y la comunicacion, existiendo aplicaciones especificas de gestion, ademas de bases de datos con datos econémicos,
contables, y financieros, que es preciso manejar y conocer

CG7 - Trabajar en entornos de presion, a menudo |os trabajos de administracion y direccion de empresas deben completarse en un periodo
de tiempo gjustado por o que saber priorizar tareas y organizar € trabajo en un contexto de presion (escasez de tiempo) es fundamental

CG9 - Aprendizaje autdnomo que se requiere a un directivo o investigador para que pueda dirigir la bisqueday aprendizaje de cualquier
situacién nueva

CG11 - Motivacion por lacalidad y €l trabajo bien hecho , en el marco de la gestion sostenible y orientada ala excelencia empresarial, en
los tres gjes: econdmico, socia y ambiental), donde larelevanciadel factor humano cobra especia relevancia

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Capacidades cientificas y habilidad de buscar informacién e investigacion Desarrollar con soltura procesos de andlisisy aplicacion
de enfoques y métodos basicos de investigacion en Administracién y Direccion de Empresas. Por otra parte, se persigue desarrollar
capacidades de modelizacion y de manejo de métodos y técnicas cuantitativas y cuaitativas para el desarrollo de lainvestigacién en el areq

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorias de seguimiento: Se organizaran 6 100
sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentaratambién el uso dela
tutoriaatravés del correo electrénico

Lecturasy otros trabajos individuales 115 0

Presentacion de trabajos 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con € apoyo de medios audiovisuales

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

Aprendizaje basado en laresolucion de problemas

Elaboracion de informes o trabajos individual es

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua basada en larealizacion |100.0 100.0
y exposicion del disefio de un proyecto de
investigacion de acuerdo con la mertodol ogia
propuesta.

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER TRABAJO FIN DE MASTER

ECTSMATERIA 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTSTrimestral 3

ECTS T Trimestral 4 ECTSTrimestral 5 ECTS Trimestral 6

6

ECTS Trimestral 7 ECTSTrimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12
83/160

csv: 74317249400139103802659



bl
SRR DE ESPANA
awa

MIMISTERID

DE EDUC

¥ DEPORT

ACIOM, CULTLIRA
E

Identificador : 536547523

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Adquirir parael conjunto de la materialas competencia especifica CEL.

Poder transmitir informacion, ideas, problemasy soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado.

Adquirir las destrezas necesarias para la elaboracion de un proyecto de investigacion.

Contribuir a desarrollo de las capacidades intelectuales y psicol 0gicas necesarias para culminar sus
trabajos de investigacion.

Perfeccionar sus competencias personal es relacionadas con lainvestigacion.

Capacitacion parala lectura critica de bibliografia sobre la tematica el egida para la realizacion del
trabajo Fin de Méster

Capacitacion para disefiar la estructuray la organizacion de trabajos de investigacion

Mejora de la comunicacion oral.

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender trabajos y estudios posteriores con alto grado de autonomia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Atendiendo al perfil (Profesional o investigador), €l Trabajo de Fin de Méaster podra tener los siguientes
objetivos:

¢ Opcion Profesional. Lareaizacion del Trabajo de Fin de Méster requiere de unareflexion profunda sobre los conocimientos y competencias adquiridas durante el period
de estudio y su aplicacion en un contexto profesional real através de un caso de empresa o proyecto de creacion de empresa.

¢ Opcion Investigacion. El Trabajo de Fin de Méster supone la demostracion de los conocimientos y competencias adquiridas, al tiempo que permite a estudiante tomar
conciencia del aprendizaje realizado durante el periodo de investigacion. En dicho sentido se realizard un trabajo de investigacion.

55.1.4 OBSERVACIONES
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ACTIVIDADES FORMATIVAS
El Trabgjo Fin de Méaster (TFM) tiene una orientacion y alcance diferentes en funcién de cual sea el
perfil elegido por € estudiante:

Perfil profesional: podra consistir en un “caso de empresa’ (con laestructura, contenido y nivel analitico propios de este tipo de documentos) o en un proyecto de creacion de
empresa. Si el “caso de empresa’ estuvierareferido aaguellaen laque realiz6 su periodo de précticas, contara con un tutor profesional. En ambos casos dispondra de la orientaciog
de un tutor académico (que sera uno de los profesores que impartan docenciaen el Master). No se admitird que el “caso de empresa” se limite alamerarelacion de actividades
realizadas durante la précticatal y como se hace en una“memoria de précticas.”

Perfil investigador: el TFM consistiraen un trabajo original de investigacién que suponga alguna aportacion a conocimiento cientifico existente en el ambito de la Direccion de
Empresas. Su estructura, metodologia, contenido y andlisis se gjustaran alos estandares habitual es de la comunidad cientifica del &rea. El estudiante contaré con la orientacion de
un tutor académico (que serd uno de |os profesores que impartan docenciaen el Master).

SISTEMAS DE EVALUACION

El Trabajo de Fin de Méaster se evaluara en funcion del perfil del estudiante: profesional e investigador
en los términos que se detallan a continuaci on.

¢ Opcidn Profesiond (). El estudiante debe elaborar un caso de empresa, a poder ser que se corresponda con la empresa en la que realizé de sus précticas profesionales, o
un proyecto de creacion de empresa, que presentaray defenderéd ante un tribunal. Cuando el TFM se base en las précticas realizadas por el estudiante, para su evauacion
se consideraran los informes de sus tutores profesional y académico en los que se recoja el nivel de aprovechamiento de las précticas en relacién alos conocimientos y
competencias adquiridos durante el periodo de estudio.
¢ Opcidn Investigacion (b) El estudiante habra desarrollado el proyecto de investigacion en un trabajo de investigacion que presentara por escrito y defendera ante un
tribunal para su evauacion.
El trabajo y la exposicion demostraran la adquisicion de conocimientos y competencias desarrollados durante el periodo de estudio y de iniciacion alainvestigacion de sus
précticas.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos méas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que |os estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CB1 - Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . ¢Fundamentos de organizacion de empresas. ¢Direccion,
financiacion, contabilidad y control. ¢Emprendimiento, innovacion y gestién del conocimiento. ¢Gobierno Corporativo, ética, entorno
empresarial y responsabilidad social. ¢Conocimientos instrumental es (métodos cuantitativos de gestion, sistemas de informacion y decision
etc.)

CB2 - Saber aplicar en €l contexto profesional |os conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que permiten elaborar y
defender argumentos, y resolver problemas en el dmbito econémico y financiero

CB3 - Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Poder transmitir informacion, ideas, problemas'y soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de autonomia

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CG1 - Capacidad de andlisisy sintesis, incluyendo habilidades paralocalizar, extraer, y analizar informacion de maltiples fuentes, y la
habilidad para formarse una opinion argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes audiencias.

CG?2 - Capacidad de organizacién y planificacion , ya que los trabajos de administracion y direccion de empresas requieren de una
planificacion optima parala asignacion de los recursos contratados (seleccidn del equipo de trabajo, asignacion de recursos, planificacion,
control, retroalimentacion y mejora).
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CG3 - Comunicacion oral y escrita, es decir, la habilidad pararealizar y presentar informes escritosy de manera oral a diferentes pablicos.
Un profesional (tanto directivo, como académico-cientifico) necesita presentar dichos informes en su trabajo diario, tanto alos miembrosd
su equipo de trabajo como a sus clientes o publico

CG7 - Trabajar en entornos de presion, a menudo |os trabajos de administracion y direccion de empresas deben completarse en un periodo
de tiempo gjustado por lo que saber priorizar tareas y organizar € trabajo en un contexto de presion (escasez de tiempo) es fundamental

CG8 - Compromiso ético , clave en lograr la confianza de |os diversos grupos de interés. Resulta clave una formacion técnica completay
laadquisicion y manejo de unos valores y comportamientos éticos tanto dentro de la organizacion, como en larelacion con los diferentes
agentes. Ello implicala objetivacion en larealizacidn de diagndsticos, planes de actuacion, evaluacién y mejora de |as organizaciones

CG9 - Aprendizaje autbnomo que se requiere a un directivo o investigador para que pueda dirigir la busqueday aprendizaje de cual quier
situacion nueva

CG11 - Motivacion por lacalidad y el trabajo bien hecho , en el marco de la gestion sostenible y orientada ala excelencia empresarial, en
los tres gjes: econdmico, socia y ambiental), donde larelevanciadel factor humano cobra especia relevancia

CG12 - Capacidad de divulgacion de cuestiones relativas ala empresay los negocios (CG12), para poder realizar presentaciones de
problemas e ideas a una diversidad de audiencias. Asi como para preparar informes escritos en formato de trabajos de investigacién y
divulgativos sobre el planteamiento de un problema, la metodologia aplicada, y las conclusiones obtenidas a partir de los resultados del
estudio.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica. Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas
relacionados con la administracion y direccion de empresas.Adicionalmente, se persigue laincorporacion de habilidades, competenciasy d
experiencias con larealizacion de estancias o précticas, en empresas U organizaciones

CE10 - Capacidades cientificas y habilidad de buscar informacion e investigacion Desarrollar con soltura procesos de andlisisy aplicacion
de enfoques y métodos bésicos de investigacion en Administracion y Direccion de Empresas. Por otra parte, se persigue desarrollar
capacidades de modelizacion y de manejo de métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de lainvestigacion en €l areg

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorias de seguimiento: Se organizarén 10 100
sesiones de tutorias individuales y por grupos
reducidos para el seguimiento de los trabajos
actividades propuestas para el desarrollo de la
asignatura. Se fomentara también el uso dela
tutoria através del correo electrénico

Lecturasy otros trabajos individuales 139 0

Presentacion de trabajos 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje basado en laresolucién de problemas

Exposicion oral y defensa de casos y problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacién Trabagjo Fin de Master. Defensa  |100.0 100.0
ante tribunal. 0 a 10 puntos
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Auténomade Madrid Catedrético de 38.5 100.0 38.5
Universidad

Universidad Autonoma de Madrid Profesor Titular de | 34.6 100.0 34.6
Universidad

Universidad Auténomade Madrid Profesor 19.2 100.0 19.2
Contratado Doctor

Universidad Auténomade Madrid Profesor 3.8 0.0 3.8
Colaborador

0 Colaborador
Diplomado

Universidad Auténoma de Madrid Personal Docente (3.8 100.0 3.8
contratado por obra
y servicio

PERSONAL ACADEMICO

Ver anexos. Apartado 6.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver anexos. Apartado 6.2

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver anexos, apartado 7.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO %
20 10

TASA DE EFICIENCIA %

90

TASA VALOR %

Rendimiento 85

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

A) Procedimientos generales: andlisis evolutivo de las calificaciones de los TFM, asi como de |as encuestas de val oracién de los estudiantes sobre la
docencia que realiza €l Gabinete de Estudiosy Evaluacion Institucional dela UAM ( http://www.uam.es/ss/Satel lite/es/1242654677909/subHomeServicio/
Gabinete de_Estudios y_Evaluacion_|nstitucional.htm).

Por otro lado, la UAM dispone de una plataforma web, denominada |ISOTOOLS, destinada a dar soporte
y facilitar 1a gestion de los procesos de garantia de calidad. Su URL es https.//universidad.isotools.es.
Dicha plataforma facilita el seguimiento de los diferentes titulos de la UAM por parte de sus
coordinadores y responsables institucionales. También facilitalarealizacion de diferentes tipos de
auditorias internas y externas. Técnicamente se define como “un conjunto escalable de soluciones
de innovacién tecnol dgica para la modernizacion y mejora de la gestion de los servicios y trabajo en
equipo” aplicado especificamente alos requerimientos del SGIC. Esté desarrollada en un entorno web
(modalidad SAAS).

B) Procedimiento especifico del titulo
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¢ Agentes que realizaran la evaluacion: Comisién Académica Responsable del MBA, con el auxilio del personal administrativo del Departamento de Organizacion de
Empresas, de la Facultad de CC. EE. Y EE. y delaUAM en su conjunto.

¢ Métodos a utilizar para evauar dichas competencias: |a citada Comision establecera un procedimiento comprensivo de eva uacién acorde con los més altos estandares
internacionales; entre ellos, €l establecido por la AACSB ( Association to Advance Collegiate Schools of Business) en su documento titulado “AACSB Assurance of
Learning Standards: An Interpretation” ( http://www.aacsh.edu/accreditation/business/standards/aol/)

¢ Momentos temporales en los que se utilizaran los anteriores métodos: al finalizar cada curso académico y en el momento de graduacion de cada cohorte de estudiantes.

El informe de eval uacion sera publicado en la pagina electronica de la Facultad de CC. EE. y EE., en el apartado dedicado a este programa Méster.

¢, Defensapublicadel TFM ante un tribunal integrado por tres profesores del Méaster, en la que se valoraran las competencias adquiridas durante este programa formativo de
acuerdo con el procedimiento citado en el apartado b.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://www.uam.es/ss/Satel lite/Economi cas/es/1234888114183/contenidoFinal/
Sistema_de_garantia_de_calidad.htm

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION
CURSO DE INICIO |2012

o

Ver anexos, apartado 10.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Al ser unatitulacion nuevay no una adaptacion de un titulo antiguo, no procede establecer sistemas de
adaptacion.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
AnaMaria L 6pez Garcia

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Decanato Facultad de Ciencias | 28049 Madrid Madrid

Economicasy Empresariaes,
Avda. Francisco Tomésy
Valiente, 5

EMAIL MOVIL FAX CARGO

Decana de la Facultad de Ciencias|
Economicasy Empresariales

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Maria José Sarro Casillas

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Ciudad Universitaria 28049 Madrid Madrid

Cantoblanco. C/ Eingtein, 1

EMAIL MOVIL FAX CARGO

Adjuntaal Rector parala
Coordinacién Académica

11.3SOLICITANTE
El responsable del titulo no es € solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Fernando Casani Fernandez de Navarrete
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Facultad de Ciencias Economicas | 28049 Madrid Madrid

y Empresariales; Avda. Francisco

Tomésy Vadliente, 5;

EMAIL MOVIL FAX CARGO
Director del Departamento de
Organizacion de Empresas.
Facultad de Ciencias Economicas
y Empresariales
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ANEXOS: APARTADO 2

Nombre: JUSTIFICACION MAS CARTA ALEGACIONES Segundarevision 20120516 _1600h.pdf
HASH SHA1 : iPJgFtCsK 7gTEABNY yrDyEttz8Q=
Cédigo CSV : 74317179392287873221159
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

Sr. D. Laureano Gonzalez Vega

Coordinador de la Unidad de Evaluacion de Ensefianzas e

Instituciones

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion

(ANECA)

Madrid, 16 de mayo de 2012

En respuesta a su oficio de fecha 26/04/2012, relativo al expediente n°® 5205/2012 del titulo con
identificacion 4313614 (Evaluacion de la solicitud de verificacion de plan de estudios oficial, Master
Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad Auténoma de Madrid), le remito
(dentro del plazo establecido) relacion de las modificaciones requeridas que se han formulado a través de la

Sede Electronica del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

Dra. Ana Maria Lépez Garcia

Decana de la Facultad de CC. Economicas y Empresariales
Universidad Autdnoma de Madrid

“OBSERVACIONES AL CONSEJO DE UNIVERSIDADES

“MOTIVACION

“CRITERIO 2. JUSTIFICACION

“Se deben aportar evidencias que permitan poner de manifiesto el interés investigador del Master.”
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De acuerdo con la guia VERIFICA de ANECA (Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de
verificacion de titulos universitarios oficiales (Grado y Master). Ultima actualizacion 18/10/2011), pp. 13
ss., el tipo de evidencias que sustenten el interés académico, cientifico o profesional del titulo podra —entre

otras fuentes- proceder de:

“Informes de colegios profesionales o asociaciones nacionales, europeas, de otros paises o

internacionales, de conferencias de directores/decanos, etc. (...)

En el caso de Titulos de Master con orientacion profesional o investigadora se podra relacionar la

propuesta con la situacion del 1+D+i del sector cientifico-profesional.”

Por tanto, se aducen los criterios de dos asociaciones internacionales de reputacion reconocida en el &mbito
de los programas MBA (EQUIS y AACSB) para conocer qué tipo de evidencias son admisibles para “poner

de manifiesto el interés investigador del Master.”

a) EQUIS (European Quality Improvement System. EQUIS Standards & Criteria. Chapter 5,

http://www.efmd.org/index.php/accreditation-main/equis/equis-guides

b) AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business. Elegibility Procedures and
Accreditation Standards for Business Accreditation. Adopted April 25, 2003; last revision January

31, 2012. http://www.aacsb.edu)

Pp. 19y ss.:

“Standard 2: The mission incorporates a focus on the production of quality intellectual contributions that
advance knowledge of business and management theory, practice, and/or learning/pedagogy. The school’s
portfolio of intellectual contributions is consistent with the mission and programs offered. (...) Display the
5-year summary of the portfolio of intellectual contributions for individual faculty members, within each

discipline, and for the business school as a whole (...)”

Siguiendo por tanto las recomendaciones de EQUIS y AACSB, se recogen a continuacion de manera
esquematica los aspectos mas destacados de las principalesaportaciones cientificas (en su triple dimension

de investigacion sobre el aprendizaje, investigacion aplicada e investigacion basica) realizadas durante 2009
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y 2010 por parte del “nacleo basico del profesorado” perteneciente al Departamento de Organizacion de

Empresas de la UAM y que esté vinculado a este Master:

Aspectos destacados de la actividad investigadora de profesores del Departamento de Organizacién de Empresas de la

UAM vinculados al MBA (2009-2010)

CONCEPTO

CANTIDAD IMPORTE
AGREGADO

(EUR)

ALGUNOS IPs

PRINCIPALES
OTORGANTES

ORGANISMOS

Proyectos y contratos de

investigacion competitivos

28 779.000

Patricio  Morcillo, Eduardo
Bueno, José Miguel Rodriguez
Antén, Isidro de Pablo,
Fernando  Casani, Jesls
Rodriguez Pomeda

Escuela de Organizacion Industrial (EOI,
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio);
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural
y Marino (MARM); Caja Murcia; Ministerio de
Educacién; Ministerio de Ciencia e
Innovacion (Plan Nacional de 1+D+i); Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional y
Desarrollo  (AECID); Banco Santander;
Instituto Madrilefio de Desarrollo (IMADE);
UAM; Caja Madrid; The Boston
ConsultingGroup; Asociacion Madrilefia de
Empresas de Insercion; Asociacion de
Bancos Comerciales de la Republica
Dominicana; VII Programa Marco de la UE-
PEOPLE MARIE CURIE ACTIONS

CONCEPTO

AUTOR

TITULO

LUGAR EDICION Y

EDITORIAL

Libros publicados

Bueno, Eduardo

Revision técnica y prologo de la
edicion  espafiola de Estrategia
competitiva y técnicas para el analisis
de la empresa y sus competidores, de
M.E. Porter

Madrid: Pirdmide

20+20. Industrias de la creatividad

ld. Revision técnica y prologo de la | Madrid: Pirdmide
edicion  espafiola de  Ventaja
competitiva. Creacion y sostenibilidad
de un rendimiento superior, de M.E.
Porter
Casani, F., etal. Economia de la Empresa Madrid: Editex
Casani, F., etal. Modelo de indicadores de gobierno | Las Palmas de Gran Canaria:
para la universidad (Key Performance | Conferencia de Consejos Sociales de
Indicators) las Universidades Publicas Espafiolas
Casani, F., et al. Modelo  EOI  CompetinnovaMap. | Madrid: Fundacion EOI
Modelo para la evaluacion de la
competitividad a través de la
innovacion
Casani, F., et al. Sectores de la nueva economia | Madrid: Fundacion EOI
20+20. Nueva Economia 20+20
Casani, F., et al. Sectores de la nueva economia | Madrid: Fundacion EOI

Rodriguez Antén, J.M., et al.

Estudio del proceso e impacto del
aprendizaje  organizativo _en las

Madrid: Visién Libros
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cadenas hoteleras implantadas en
Espafia y México

Rodriguez Antén, J.M., et al.

Nuevas tendencias y retos en el sector
turismo. Un enfoque multidisciplinar

Madrid: Delta Ediciones

Rodriguez Anton, J.M., et al.

Estudio de las politicas de calidad
aplicadas al sector turismo. Un analisis
de las mejores practicas

Madrid: Vision Libros

Ademas, cinco capitulos en libros colectivos

CONCEPTO CANTIDAD REVISTAS
Articulos en revistas cientificas 21 Revista de Estudios Turisticos; Encuentros Multidisciplinares; Economia Industrial;
International Journal of Technology Management (JCR-SSCI); Calidad en la Educacion;
G+C, revista de gestion y cultura; Revista de Ciencias Sociales (JCR-SSCI); Universia
Business Review (JCR-SSCI); DistanceEducation; DecisionSupportSystems; Sociedad y
Utopia; Revista de Responsabilidad Social de la Empresa; Estudios Turisticos;
Economistas
CONCEPTO PRIMER AUTOR | TITULO EDITOR
Informes y otras | Bueno, Y. Implantacion y desarrollo del Grado en Economia y Finanzas | Oficina de Convergencia Europea
publicaciones de la UAM
Bueno, Y. Implantacién y desarrollo de los programas de orientacién | Id.
académica de las nuevas titulaciones: informe del Plan de
Accion Tutorial
Bueno, Y. Implantacién y desarrollo de los programas de orientacion | Id.
académica de las nuevas titulaciones: jornada sobre
practicas en empresas
Bueno, Y. Implantacién y desarrollo de los programas de orientacion | Id.
académica de las nuevas titulaciones: seminario sobre
movilidad
Casani, F. Impulso de la innovacion educativa en la planificacion de la | Id.
asignatura “Fundamentos de Administracion y Direccién de
Empresas”
Pablo, I. de Metodologias docentes con simuladores de gestion | Id.
empresarial. Aplicacion practica en las ensefianzas de Grado
Pablo, I. de Desarrollo de un entorno de aprendizaje y de toma de | Id.
decisiones para la adaptacion a programas de docencia en
red con simuladores de gestién empresarial
Gutiérrez, H. Implantacién y desarrollo de las nuevas titulaciones de Grado | Id.
y Posgrado en la Facultad de CC. EE. y EE. de la UAM
Lopez, AM. Implantacion y desarrollo del Grado en Administracion y | Id.
Direccion de Empresas en la UAM
Lopez, AM. Implantacién y desarrollo del Grado en Economia en la UAM | Id.
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Luque, M.A. Implantacién y desarrollo del Grado en Gestion Aeronautica | Id.
en la UAM
CONCEPTO CANTIDAD EVENTOS PRINCIPALES
Contribuciones a  congresos  cientificos | 12 41 International Colloguium on Tourism and Leisure (Bangkok, Thailandia)
internacionales
XVIII Jornadas Internacionales de Investigacion Interdisciplinar: feminismo y
desequilibrios del mundo actual (demografia, trabajo y ciudadania) (Madrid).
POMS 20" Annual Conference (Orlando, FL, EE.UU.)
VIII Congreso Iberoamericano de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (Madrid)
XIV Encuentro AECA (Coimbra, Portugal).
Semana Internacional del Desarrollo basado en el Conocimiento (Alicante)
IV International Workshop of Research based on GEM (Céadiz)
4% International Scientific Conference (Ahodes, Grecia).
2009 UNWTO Ulysses Conference (Madrid)
CONCEPTO CANTIDAD EVENTOS PRINCIPALES
Contribuciones a congresos cientificos nacionales | 6 VI Foro de evaluacion de la calidad de la investigacion y de la educacion
superior (Vigo)
XX Congreso ACEDE (Granada)
XVIIl Jornadas de la Asociacion Espafiola de la Educacion (AEDE) (Valencia)
Il Jornadas de investigacion en Turismo (Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales, Sevilla)
CONCEPTO CANTIDAD DURACION AGREGADA INSTITUCIONES RECEPTORAS
Estancias en centros de | 4 22 semanas Université Paris IX-Dauphine
investigacion ~y  educacion
superior extranjeros Magee College, University of Ulster
Real ColegioComplutense at Harvard University
CONCEPTO CANTIDAD EVENTOS PRINCIPALES
Organizacion de congresos y reuniones | 2 Conocimiento e innovacion como claves para gestionar la
cientificas internacionales crisis (Madrid)
La innovacion y el capital intelectual a debate en el momento
actual (Madrid)
CONCEPTO CANTIDAD EVENTOS PRINCIPALES
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Organizacién de congresos y reuniones
cientificas nacionales

Seminarios “Destinos Turisticos” (UAM, Madrid)

Seminarios “Gestion de actividad aeroportuaria y la navegacion aérea” (UAM,
Madrid)

Seminario “Seguridad Aeronautica desde una Perspectiva Integral” (UAM,
Madrid)

CONCEPTO

CANTIDAD

REVISTAS PRINCIPALES

Miembros de consejos de redaccion, editores y
evaluadores de revistas cientificas

20

Economia Industrial; Revista Espafiola de Financiacion y Contabilidad; Int. J. of
Knowledge and Learning; Int. J. of Learning and Intellectual Capital; Int. J. of
StrategicChange Management; Int. J. of Intelligent Enterprise; Int. J. of Aviation
Management &Logistics; Int.J. ofService and Operation Management; Int. J. of
Technology Management; Revista de Investigaciones Europeas de Direccion y
Economia de la Empresa; OMEGA; Cuadernos de Turismo; Contaduria y
Administracion; INNOVAR; Revista de Economia Plblica, Social y Cooperativa;
Semestre Econdmico

CONCEPTO

CANTIDAD

AGENCIAS PRINCIPALES

Evaluadores de Agencias publicas de evaluacion

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA)
Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva (ANEP)

Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Le6n
(ACSUCYL)

Fundacion General del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Agencia de Calidad, Acreditacion y Prospectiva (ACAP)

Ademas, para una completa valoracion del interés investigador de este titulo de Master, en el apartado 2 de

la Memoria (“Justificacion”) se incluye relacion de las veintisiete tesis doctorales aprobadas desde 2006

dentro del programa de doctorado en Contabilidad y Organizacion de Empresas, que, en cierto modo,

representa un antecedente del mismo.

“CRITERIO 3. COMPETENCIAS

“Tal como estan redactadas las competencias CE2, CE5, CE7, CE8, CE9 y CE10 son conceptualmente

demasiado amplias, lo cual las hace de dificil adquisicion y no evaluables. La competencia CE11 es general,

y las competencias CE9 y CE10 no deben estar reflejadas en este criterio ya que no van a ser adquiridas por

todos los estudiantes que realicen el titulo: la CE9 sera adquirida exclusivamente por los estudiantes que

realicen las practicas externas y la CE10 por los estudiantes que opten por la via investigadora. La

competencia CE7 no esta asignada a ningin mddulo ni materia. Se deben subsanar estas deficiencias.”
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En respuesta a la propuesta de la Comision de Evaluacion, se ha procedido a modificar la redaccion para esclarecer las
competencias y garantizar su evaluacién. Asimismo, se ha incorporado una nueva competencia general (CG12), como
consecuencia de trasladar la CE11, que era méas bien general. Por otra parte, se han diferenciado la CE9 y CE10 de
acuerdo al Perfil Profesional (b), y el Perfil Investigador (a). (Véase 3.2 Competencias transversales; 3.3.

Competencias especificas)

Por ualtimo, se ha asignado la competencia CE7 (Operaciones, procesos y calidad en la gestion) a la asignatura

“Direccidn de Operaciones y Calidad”. (Véase 5.5. Estructura del Plan de Estudios)
De esta forma, la redaccion de las competencias especificas queda asi:

Entorno empresarial (CE1)

Estructurar cualquier tipo de analisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas econémicas, sociales,

publicas y de otra indole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel nacional como internacional.

Sistema de Decisiones (CE2)

Acometer cualquier situacion que implique la toma de decisiones en la actividad empresarial, llegando a manejar
con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision, decision, criterios y técnicas de analisis
decisional.

Estrategia Empresarial (CE3)

Aplicar de forma sistematica, organizada y global, todas y cada una de las fases precisas en un proceso de

direccion estratégica, identificando los factores criticos, y agentes clave a considerar en cada una de ellas.

Disefio organizativo (CE4)

Desarrollar procesos de disefio, andlisis y diagnostico de la Organizacion, comprendiendo los principios,
pardmetros, elementos y contextos en los que las diversas estructuras organizativas pueden resultar mas adecuadas

y adaptables a los diversos contextos.

Gestion contabilidad vy financiacion (CE5)

Aplicar las metodologias e instrumentos de gestion contable y financiera de forma integral, sistematica y
organizada.

Comportamiento humano v direccién de personas y del conocimiento (CEG6)

Desarrollar una consciencia, valores y vision humanista de los procesos de direccién y administracion empresarial,
comprendiendo el papel de los procesos de comportamiento humano, desarrollo organizativo, gestion del cambio
y direccion por valores. Asi como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia adentro de

la organizacion.

Operaciones, procesos y calidad en la gestion (CE7)

Profundizar en el desarrollo de una vision integral e integradora de las actividades y los procesos que desarrolla la
empresa, en el marco de la cadena de valor de la industria, incluyendo la conceptualizacion de la arquitectura de

operaciones, procesos y calidad.
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Innovacion, emprendimiento (CE8)

Emprender procesos para el disefio y despliegue de estrategias de innovacion y emprendimiento.
Competencias de aplicabilidad

A) Perfil investigador:

Capacidades cientificas y habilidad de buscar informacion e investigacién (CE10)

Desarrollar con soltura procesos de andlisis y aplicacion de enfoques y métodos basicos de investigacion en
Administracién y Direccién de Empresas. Por otra parte, se persigue desarrollar capacidades de modelizacion

y de manejo de métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de la investigacion en el area.

B) Perfil Profesional:

Capacidad para aplicar conocimientos a la practica (CE9)

Afrontar con éxito situaciones que requieran la resolucion de problemas relacionados con la administracion y
direccion de empresas.

Adicionalmente, se persigue la incorporacion de habilidades, competencias Yy de experiencias con la

realizacion de estancias o practicas, en empresas u organizaciones.

“CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

“ Dado que no se establece un perfil de ingreso al titulo sino que esté abierto al cumplimiento del articulo 16
del RD 1393/2007, se deben establecer complementos de formacion especificos segln la titulacion de

acceso.”

ASIGNATURAS POR TRIMESTRES

PRIMER TRIMESTRE 20

Complementos formativos (sélo para las

titulaciones establecidas en los criterios de

admision)
Direccién y Organizaciéon de Empresas CF 4
Finanzas para directivos CF 4
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Analisis de la Informacién Contable CF 4

Estrategia de Marketing CF 4

Analisis Econémico y Empresarial CF 4

Estos complementos de formacion deberan ser cursados y superados por aquellos estudiantes que posean un
grado (o titulo equivalente) no comprendido en la siguiente relacién: Administracion y Direccién de
Empresas, Turismo, Gestion Aeronautica, Economia y Finanzas, Finanzas y Contabilidad, Economia

Financiera y Actuarial.

No obstante, aquellos estudiantes que posean un grado (o titulo equivalente) perteneciente a las ramas de
CC. Sociales y Juridicas, e Ingenieria y Arquitectura podran ser eximidos de cursar y superar uno o varios de
tales complementos de formacion cuando, a juicio de la Comision Responsable del Méster, en el plan de
estudios superado por el estudiante para obtener su titulo de grado (o equivalente) aparezcan materias o

asignaturas equivalentes a alguno o varios de los citados complementos formativos.

“Dado que se solicita el reconocimiento de créditos desde estudios procedentes de ensefianzas superiores
oficiales no universitarias, se debe indicar desde cuales de estas ensefianzas se va a realizar el

reconocimiento para poder valorar su pertinencia.”

Como ya se indicé en la Memoria de verificacion de este Méster, sus criterios de reconocimiento de créditos
han de recoger —por imperativo legal- la normativa vigente de la Universidad (Normativa sobre adaptacion,
reconocimiento y transferencia de créditos en la Universidad Autonoma de Madrid, aprobada en Consejo
de Gobierno el 8 de febrero de 2008, modificada en Consejo de Gobierno el 8 de octubre de 2010,

http://www.uam.es/ss/Satellite/es/1242652450852/contenidoFinal/Normativa de posgrado UAM.htm).

La citada obligacion viene dada por el articulo 18.3 de los vigentes Estatutos de la Universidad Auténoma
de Madrid (Decreto 94/2009, de 5 de noviembre, del Consejo de Gobierno [de la Comunidad de Madrid],

por el que se aprueba la modificacion de los Estatutos de la Universidad Autonoma de Madrid).

En consecuencia, la aplicacion de la referida Normativa sobre adaptacion,... implica que:
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1°) Articulo 2.2.: “(...) También podréan ser objeto de reconocimiento los créditos superados en ensefianzas
superiores oficiales y en ensefianzas universitarias no oficiales. Asimismo, podran reconocerse créditos por
experiencia laboral o profesional acreditada, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las
competencias inherentes al titulo que se pretende obtener. En ambos casos deberan tenerse en cuenta las

limitaciones que se establecen en los articulos 4y 6.”

3°) Articulo 4.2.: “El resto de los créditos no pertenecientes a materias de formacién basica podran ser
reconocidos por la Comisién Académica (u 6rgano equivalente) teniendo en cuenta la adecuacion entre las
competencias, los conocimientos y el nimero de créditos asociados a las materias cursadas por el estudiante

y los previstos en el plan de estudios, o bien valorando su caracter transversal.”

3°) Articulo 4.4.: “El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia
profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15

por ciento del total de los créditos que constituyen el plan de estudios.”

4% Articulo 4.5.: “Se articularan Comisiones Académicas, por Centros, en orden a valorar la equivalencia

entre las materias previamente cursadas y las materias de destino para las que se solicite reconocimiento.”

En suma, el reconocimiento de créditos relacionados en dicha norma queda sujeto a lo referido en la misma.

“Debe quedar explicitado en la memoria que el reconocimiento de créditos por titulos propios y por

experiencia profesional no puede sumar en conjunto mas del 15% de los créditos del Master.”

Como se ha indicado en el epigrafe anterior, ya se sefialé que, en aplicacién del articulo 4.4. de la indicada
Normativa sobre adaptacion..., “El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de
experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podré ser superior, en su

conjunto, al 15 por ciento del total de los créditos que constituyen el plan de estudios.”

“CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

“La competencia CE7 no esta asignada a ningin modulo ni materia. Debe subsanarse esta deficiencia.”
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En respuesta a la propuesta de la Comision de Evaluacion, se ha asignado la CE7 (Operaciones, procesos y calidad en
la gestién) a la asignatura Direccion de Operaciones y Calidad. (Véase 5.5. Estructura del Plan de Estudios —
“Mddulo | Direccion, Financiacion y Control”, dado que se debidé a un error de omision en la memoria presentada,
pues dicha competencia se concibi6 especificamente para ser adquirida a través de dicha asignatura, dado que se trata
de profundizar en el desarrollo de una vision integral e integradora de las actividades y los procesos que desarrolla la
empresa, en el marco de la cadena de valor de la industria, incluyendo la conceptualizacion de la arquitectura de

operaciones, procesos y calidad.

“Dentro de cada mddulo, los resultados de aprendizaje de todas las materias son coincidentes, aunque
nominalmente las materias presentan notables diferencias. Este hecho es particularmente destacable en el
caso de las Practicas Externas, cuyos resultados de aprendizaje son los mismos que los de la materia
‘Metodologia de la Investigacién de Empresas o Formacion Complementaria’ y los del Trabajo Fin de

Master, al pertenecer las tres materias a un mismo médulo. Deben subsanarse estas deficiencias.”

En respuesta a la propuesta de la Comision de Evaluacion, se han vinculado los resultados del aprendizaje a las
competencias especificas a adquirir, y que permitirdn una correcta evaluacion de resultados de aprendizaje. ). (Véase
5.5. Estructura del Plan de Estudios)

“La competencia CE9 de la materia 2 ‘Metodologia de la Investigacion en Organizacién de Empresas o
Formacion Complementaria (Perfil de Investigacion, Convenios de movilidad)’ del médulo 6, es privativa
de las practicas profesionales; y la competencia CE11 es general, por lo que ambas competencias se deben

eliminar de esta materia. Se deben vincular a esta materia unas competencias especificas bien concebidas.”

En respuesta a la propuesta de la Comision de Evaluacion, se ha procedido a diferenciar claramente las competencias
“Capacidad para aplicar conocimientos a la practica” (CE9) y “Capacidades cientificas y habilidad de buscar
informacion e investigacion” (CE10) atendiendo al Perfil Profesional (b), y el Perfil Investigador (a). (Véase 3.3.

Competencias especificas y 5.5. Estructura del Plan de Estudios).

“Deben omitirse las referencias que se hacen a los cursos de doctorado ya que estos cursos no son el objeto

de un titulo de Master.”

Quedan omitidas las referencias.
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“Los contenidos del médulo de Fundamentos de Organizacion Empresarial tienen un nivel excesivamente

basico. Debe reconsiderarse este médulo.”

El modulo inicial se reconvierte a complemento formativo, como se indica en el nuevo Plan de Estudios.

Este complemento formativo esta dirigidos a aquellos perfiles de admision que no procedan del Grado en ADE.

“El programa formativo no esta orientado a la Direccién de Empresas, que es lo propio de un MBA, sino a la
gestion de empresas, pues faltan materias obligatorias orientadas a la toma de decisiones y a la alta
direccion. De otra parte, el titulo, si se valora fuera del marco de un MBA, tiene un enfoque coincidente con
un Grado en Administracion y Direccién de Empresas. Se debe replantear el programa formativo atendiendo

a estas consideraciones.”

En respuesta a la propuesta de la Comision de Evaluacién, se ha procedido a diferenciar claramente dentro del Plan de
Estudios unos Complementos Formativos (20 créditos), dirigidos a aquellos perfiles de admision que no procedan del
Grado en ADE. (Véase 4.6. Complementos Formativos, y 5.1 Descripcién del Plan de Estudios). Las asignaturas de

los modulos del 2° y 3° cuatrimestre estan orientadas a las habilidades directivas propias de los MBA. (Véase 5.1)

“CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

“Se debe proporcionar informacion del perfil docente e investigador del nicleo basico del profesorado para

poder valorar su adecuacion a los objetivos del master.”

Informacidn sobre el perfil docente e investigador del ntcleo basico del profesorado del Master

1. Tramos de investigacién reconocidos (sexenios)

PROFESOR DEPARTAMENTO UAM TRAMOS
(SEXENIOS)
Catedratico 1 Estructura Econémica y Economia del Desarrollo | 5
Catedratico 2 Sociologia 3
Catedratico 3 Derecho Privado, Social y Econémico 2
Catedratico 4 Contabilidad 2
Catedratico 5 Organizacion de Empresas 5
Catedratico 6 Organizacion de Empresas 3
Catedratico 7 Organizacién de Empresas 2
Catedratico 8 Organizacion de Empresas -
Catedratico 9 Organizacién de Empresas 2
Catedratico 10 Organizacion de Empresas 2
Profesora Titular 1 Economia Aplicada -
Profesora Titular 2 Financiacion e Investigacion Comercial -
Profesora Titular 3 Economia y Hacienda Publica 1
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Profesor Titular 4 Financiacion e Investigacion Comercial 1
Profesora Titular 5 Financiacion e Investigacion Comercial 1
Profesora Titular 6 Organizacion de Empresas 1
Profesor Titular 7 Organizacion de Empresas -
Profesor Titular 8 Organizacion de Empresas 1
Profesora Titular 9 Organizacion de Empresas 1
Profesor Titular Interino 1 | Organizacion de Empresas -
Profesor Contratado Doctor | Sociologia -
1

Profesor Contratado Doctor | Sociologia -
2

Profesora Contratada | Organizacion de Empresas -
Doctora 3

Profesora Contratada | Organizacion de Empresas -
Doctora 4

Profesor Contratado Doctor | Organizacion de Empresas -
5

Profesora Colaboradora 1 Organizacion de Empresas -
TOTAL 32

Fuente: Base de datos “HOMINIS” de la UAM, a 1 septiembre 2010

2. Informacion agregada por categorias de profesor sobre tramos de investigacién (sexenios), tramos de

docencia (quinguenios) y antigiiedad (trienios)

CATEGORIA CANTIDAD | PORCENTAJE | SEXENIOS | QUINQUENIOS | TRIENIOS
(estimacion) (estimacion)

Catedraticos de | 10 38,5 26 40 60

Universidad

Profesores Titulares de | 9 34,6 6 24 40

Universidad

Profesores 5 19,2 0 15 25

Contratados Doctores

Profesor Titular | 1 3,8 0 1 2

Interino

Profesora 1 3,8 0 3 5

Colaboradora

TOTALES 26 100 32 83 132

Fuente: Base de datos “HOMINIS” de la UAM, a 1 septiembre 2010

“CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

“Se debe aportar una relacion de convenios con empresas 0 instituciones que garanticen la realizacion de las

practicas por los estudiantes.”

Adjuntamos tabla de convenios con empresas y programas de movilidad

| Nombre Empresa ‘ CP+Ciudad Empresa ‘ SectorActividad
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SCA Asesores, S.A. (Grupo SCA)

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
BDO Auditores, S.L.

Bankia

Campofrio Food Group S.A.

Fundacion Microfinanzas BBVA (FMBBVA)
Toyota Kreditbank GMBH Sucursal Espaia
LeroyMerlin, SLU

HINOBER 88, S.L.

Biotoner& R Sistemas Ecoldgicos, S.L.
LeasePlan Servicios, S.A.
FreetechnologiesExcom

MADINWORKS, S.L.

Grupo FCC

Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. (MATINSA)

Banco Santander

CARLOS GARCIA-ARAUS LINUS

GFK-EMER AD*Hoc Research

Electrolux Home Products Espafia, S.A.
Ford Espafia SL

EffirmaAudit&Control, S.L.

Hotel Hesperia Madrid (Hoteles Hesperia, S.A.)
Jobs and Talent, S.L

Blue Sostenible

Sodexo, soluciones de Motivacion S.A.
Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid
Centro Internacional de Idiomas (CIDI)
Doble O

Gestién Juridica S.L.

Henderson Global InvestorsLimited
Volvo Car Espafia SLU

AC Nielsen Company, S.L.
StratesysConsulting

Merrill Lynch Capital Markets Espaiia, S.A
ICE Coaching, S. L.

V.S.Servicios Empresariales, S.L

Layma International Trade S.L.

Mapfre S.A.-Delegacion

IndecaBussines S.A.
IbermutuamurMatepss N2274
Transcontinental Forwarding S.L.

Huawei Technologies Espafia S.L.
Asesoria Empresarial Rubio S.L.

Heineken Espaiia, S.A.

Air France

Nuvisan Clinical Development Solutions S.L.
BDF Nivea, S.A.

Egeda

Lidolight Saving Energy S.L.

CASER SEGUROS

ZedWorldwide S.A.

St. Jude Medical Espaia

Hotel H10 Villa de la Reina (Hotelera Marina Barcelona

s.L.)

28003 Madrid
28108 Alcobendas
28010 Madrid
28046 Madrid
28703 San Sebastian de los
Reyes

28001 Madrid
28108 Alcobendas
28108 Alcobendas
28046 Madrid
28110 Algete
28108 Alcobendas
28108 Alcobendas
28013 Madrid
28016 Madrid
28016 Madrid
28660 Boadilla del Monte
28001 Madrid
28010 Madrid
28027 Madrid
28109 Alcobendas
28005 Madrid
28046 Madrid
28001 Madrid
28003 Madrid
28033 Madrid
28042 Madrid
28028 Madrid
28013 Madrid
28012 Madrid
28010 Madrid
28046 Madrid
28027 Madrid
28043 Madrid
28020 Madrid
28001 Madrid
28004 Madrid
28033 Madrid
28222 Majadahonda
28232 Las Rozas
28043 Madrid
28703 S.S. Reyes
28050 Madrid
28005 Madrid
28049 Madrid
28037 Madrid
28090 Las Matas
28760 Tres Cantos
28223 Pozuelo de Alarcon
30510 Yecla
28050 Madrid
28290 Madrid
28108 Alcobendas

28013 Madrid

Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros
Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros

Alimentacion y Hogar
Otros

Financiero y Seguros
Otros

Financiero y Seguros
Otros

Financiero y Seguros
Telecomunicaciones
Turismo

Construccion
Construccion

Financiero y Seguros
Consultoria y Auditoria
Marketing

Equipos eléctricos
Automocion

Consultoria y Auditoria
Turismo

Otros

Automocion

Otros

Consultoria y Auditoria
Formacion

Marketing

Consultoria y Auditoria
Inmobiliaria
Automocion

Consultoria y Auditoria
Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros
Marketing

Consultoria y Auditoria
Comercio e Intermediacién
Financiero y Seguros
Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros
Logistica

Tecnologia e Informatica
Consultoria y Auditoria
Alimentacion y Hogar
Aerolineas

Sanidad

Tecnologia e Informatica
Medios

Comercio e Intermediacién
Financiero y Seguros
Tecnologia e Informatica
Sanidad

Turismo

csv: 74317249300289803202659



BMCE Bank International S.A.U.

RadissonBlu Madrid

Pricewaterhouse Coopers, Compilance Services S.L.
Insitu

28006 Madrid Financiero y Seguros
28014 Madrid Turismo
28046 Madrid Consultoria y Auditoria

IVC Outsourcing CVI, S.L 28108 Alcobendas Consultoria y Auditoria
Conecta Tecnologia y Gestiéon S.L. 28033 Madrid Consultoria y Auditoria
Europrevencién Integral S.L. 28109 Alcobendas Construccion

28023 Madrid
28008 Madrid

Consultoria y Auditoria
Consultoria y Auditoria

Ardanuylngnieria S.A.
Consulting de Economistas S.A.

Listado Convenios MBA de movilidad

Cddigo Universidad Pais Ciudad

A KLAGENFO1 Universitat Klagenfurt Austria Klagenfurt

B BRUSSELO1 VrijeUniversiteitBrussel Bélgica Bruselas

B BRUXELO4 Université libre de Bruxelles Belgica Bruselas

B LEUVENO1 KatholiekeUniversiteitLeuven Bélgica Lovaina

BG SOFIAO6 Sofia University St. KlimentOhridski Bulgaria Sofia

CH FRIBOURO1 Université de Fribourg Suiza Friburgo

CH GENEVEO1 Université de Genéve Suiza Ginebra

CH ZURICHO1 UniversitatZarich Suiza Zurich

D FREIBURO1 Albert-Ludwigs-UniversitatFreiburg Alemania Freiburg

D GOTTINGO1 Georg-August-UniversitatGottingen Alemania Gottingen

D KIELO1 Universitat Kiel Alemania Kiel

D KOLNO1 UniversitatzuKoln Alemania Colonia

D MAINZO1 Johannes Gutenberg-UniversitatMainz Alemania Mainz

D OLDENBUO1 Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg = Alemania Oldenburg

D PFORZHEO1 HochschulePforzheim Alemania Pforzheim
Fachhochschuke Wiesbaden University of

D WIESBADO1 Applied Sciences Alemania Wiesbaden

DK ARHUSO1 ArhusUniversitet Dinamarca Arhus

E TALLINO4 Tallin University of Technology Estonia Tallin

F LILLE15 EDHEC Business School Francia Niza

F PARIS002 UniversitéPanthéon-Assas Paris Il Francia Paris

F RENNES28 Institutd EtudesPolitiques de Rennes Francia Rennes

F SOPHIAO1 Skema Business School Francia Sophia-Antipolis

| CATANIAO1 Universita di Catania Italia Catania

| MILANO16 Universitadeglistudi di Milano-Bicocca Italia Milan
Universitadeglistudi de  Roma

| ROMAO1 Sapienza" Italia Roma

| VENEZIAO1 UniversitaCa'Foscari di Venezia Italia Venecia

NL UTRECHTO1 Universiteit Utrecht Paises Bajos Utrecht

TR ANKARAO4 Middle East TechnicalUniversity Turquia Ankara

TR ISTANBUO1 BogaziciUniversitesi Turquia Estambul

TR ISTANBU11 IstanbulBilgiUniversity Turquia Estambul

TR ISTANBU21 YeditepeUniversitesi Turquia Estambul

“Por otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar el plan de

estudios.”

“RECOMENDACIONES

“CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
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“Se recomienda incluir una ponderacion de los diferentes criterios expresados como criterios de admision

para el caso de que la demanda supere a la oferta.”

Criterio Ponderacion
i) Poseer un titulo de grado (o equivalente)

distinto al de Administracion y Direccion de Empresas 0-40%
i) CV del candidato (experiencia profesional) 0-15%

iii) Carta de motivacion (motivacién para desarrollar una carrera exitosa en
direccion de empresas) 0-15%
iv) Acreditacion de un nivel B2 (o superior) en lengua
inglesa (segun el MCER del Consejo de Europa) 0-20%
V) Acreditacion de conocimientos de informatica de

gestion y aplicaciones estadisticas 0-10%

“CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

“Se recomienda especificar los mecanismos de coordinacién docente con que cuenta el titulo.”

a) La Comision Responsable del Master (CRM) es la garante de la correcta ejecucion del programa
formativo, lo que incluye la coordinacion docente. Para ello, desarrolla su actividad y genera
evidencias de acuerdo con lo establecido en el Sistema de Garantia de Calidad (en especial, con la

plataforma ISOTOOLYS).

b) EI Coordinador del Master tiene entre sus responsabilidades aplicar las directrices emanadas de la
CRM para el logro de los objetivos de la titulacion. Para ello, ha de supervisar que la coordinacion
docente sea la idénea, proponiendo en caso contrario a la CRM la implantacion de los mecanismos

correctores que procedan.

El Coordinador se reunira periédicamente con los profesores del titulo para verificar que su labor se

corresponde con los requisitos de una coordinacion docente eficaz.
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“Si se contemplan acciones de movilidad especificas dentro del Master, ademas de las propias y de ambito
general de la Universidad, se recomienda incluir informacion sobre su organizacion, convenios de

colaboracion a estos efectos y ayudas para su financiacion.”

Las acciones de movilidad son a través de los convenios del ambito general de la Universidad
(especificamente para las titulaciones de la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales). Se han recogido
aquellos convenios para los que existe de manera expresa la opcion de movilidad para alumnos de postgrado

y MBA (véase Listado de convenios de movilidad).

“El Trabajo Fin de Master puede ser el colofon de las Practicas realizadas en Empresas, pero nunca puede
reducirse a una memoria de las practicas realizadas, independientemente del lugar donde se hayan realizado.
El Trabajo Fin de Master debe tener entidad propia e independiente del resto de las materias. Se recomienda
que se realice en los Departamentos de I+D+i de las empresas y que el estudiante tenga dos tutores uno

profesional y otro académico.”

El Trabajo Fin de Master (TFM) tiene una orientacion y alcance diferentes en funcion de cual sea el perfil

elegido por el estudiante:

- Perfil profesional: podra consistir en un “caso de empresa” (con la estructura, contenido y nivel

analitico propios de este tipo de documentos) o en un proyecto de creacion de empresa. Si el
“caso de empresa” estuviera referido a aquella en la que realizé su periodo de practicas, contara
con un tutor profesional. En ambos casos dispondra de la orientacion de un tutor académico (que
sera uno de los profesores que impartan docencia en el Master). No se admitird que el “caso de
empresa” se limite a la mera relacion de actividades realizadas durante la practica tal y como se

hace en una “memoria de practicas.”

- Perfil investigador: el TFM consistira en un trabajo original de investigacion que suponga alguna

aportacion al conocimiento cientifico existente en el ambito de la Direccion de Empresas. Su
estructura, metodologia, contenido y andlisis se ajustardn a los estandares habituales de la
comunidad cientifica del area. El estudiante contara con la orientacion de un tutor académico

(que sera uno de los profesores que impartan docencia en el Master).
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JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

JUSTIFICACION DEL TITULO PROPUESTO, ARGUMENTANDO EL INTERES ACADEMICO, CIENTiFICO O
PROFESIONAL DEL MISMO

Resumen

El Mdster Universitario en Administracion de Empresas (MBA) entronca perfectamente con la visién de la
Facultad de convertirse en una referencia, potenciando, la formacién y la investigacién de calidad,
contando, para ello, con el consenso y compromiso de todos los colectivos implicados. Efectivamente, se
integra muy estrechamente con dos de los principales objetivos del Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales:

1. Contribuir a la mejora de la oferta de estudios de calidad, a través de un aprendizaje adaptado a las
demandas de la sociedad, ligado al establecimiento de convenios con el entorno (asociaciones
empresariales en el ambito de los municipios de Alcobendas, San Sebastian de los Reyes, Colmenar
Viejo, Parque Cientifico de Madrid, etc.)

2. Integrar mas intensamente docencia e investigacion. Para ello, el MBA ofrece la orientacion de la
capacitacion hacia dos perfiles: el investigador v el profesional.

Dichos objetivos contribuyen en su despliegue con los tres ejes clave del Plan Estratégico de la Facultad.
Asi, su vocacion de distinciéon basada en la propuesta de una oferta con vocaciéon de excelencia,
integrando a los reconocidos expertos en cada materia, tiene un papel clave en la consolidaciéon de la
mision de la Facultad.

El establecimiento de acuerdos con el entorno para la realizacion de practicas en organizaciones,
participacion en el programa, visitas, participacion en seminarios/foros de encuentro, etc.
propiciara un efecto catalitico no s6lo para mantener una oferta adaptada a las necesidades del entorno
y promover la visibilidad externa de la Facultad y atraer la confianza e interés por la cualificacion
bajo la marca UAM, sino que también permitira un mayor alineamiento y aprovechamiento de
sinergias en la investigacion conjunta con el entorno empresarial.

Por ultimo, en el campo de la internacionalizacion, el programa de Master, nace con una vocacion tanto de
atraer el talento y consolidarse como una titulacion con alta reputacion que proporciones egresados
con un alto perfil cientifico-técnico, como en el campo de la investigacién, fomentando el desarrollo de
proyectos de impacto internacional.

Contexto académico y tradicion del titulo MBA, con especial referencia a experiencias anteriores
de la Universidad en la imparticion de titulos de caracteristicas similares

El titulo de Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad Auténoma de Madrid
supone la segunda fase de adaptacion del titulo de Grado en Administracién y Direcciéon de Empresas, a la nueva
estructura de las enseflanzas oficiales universitarias de Grado y Master, que junto a los estudios de Doctorado queda
recogida en la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades.

La ordenacién de las ensenanzas universitarias oficiales se establece, a su vez, en el Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y en el Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, en
el que se establece el Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior.

La primera fase de esta adaptacion en la Universidad Auténoma de Madrid consistié en la preparacién y puesta en
marcha del Grado en Administracion y Direcciéon de Empresas, que se implanto el curso académico 2009-2010, por lo
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que a finales del curso 2012-2013 terminaran sus estudios los primeros graduados en Administracién y Direccién de
Empresas en esta Universidad.

El Grado en Administraciéon y Direcciéon de Empresas de la UAM retne los requisitos formativos que habilitan para la
actividad profesional en el “Sector juridico, contable y econémico”, regulada en Espana (Real Decreto 1665/1991, de
25 de octubre, por el que se regula el sistema general de reconocimiento de los titulos de ensefhanza superior

En la presente memoria se propone la segunda fase de adaptacion de la titulacién mencionada, y que consiste en la
implantacién del titulo de Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Autonoma de Madrid, con una orientaciéon tanto profesional como investigadora.

El objetivo general que se propone en el Master Universitario en Administracién y Direccién de Empresas consiste en
formar y especializar al alumno para el ejercicio de la profesion empresarial, recogiendo las competencias que deben
adquirirse.

Asimismo, el Master propuesto garantiza la obtencién de las competencias minimas basicas establecidas en el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales,
modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio.

El master se ofertara de forma abierta y atractiva a los titulados de cualquier disciplina que muestren un elevado
interés por al gestiébn empresarial. La oferta de asignaturas presta especial énfasis a dos grupos de asignaturas
obligatorias, unas que constituyen los fundamentos de formacién para la gestion (Moédulo I) y otras que aportan una
cierta especializacién en las materiales troncales de Administracion de Empresas (Moédulo II).

Ademas, el titulo del Master Universitario propuesto permitirda el acceso a los programas oficiales de doctorado en
Administracién y Direcciéon de Empresas que se establezcan en la Universidad Autéonoma de Madrid y otras
Universidades, de acuerdo al Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefanzas oficiales de
doctorado.

La enorme importancia que posee la direcciéon y organizacion de las empresas en las economias de mercado es
innegable. Las diversas organizaciones requieren de personal formado al mas alto nivel en el ambito de la direccién,
especialmente para ocupar los puestos de Director Gerente, Director de Estrategia, Director de Organizacién, Director
de Recursos Humanos, Director de Innovacién y Director de Calidad, asi como la necesidad de formar gestores de
I+D+i, necesarios en la actual sociedad y economia del conocimiento.

Otros puestos para los que la formacion especializada en Administraciéon de Empresas es relevante se encuentran en
las organizaciones de los sectores propios de la direccién y organizacién empresarial como la consultoria de negocios y
estratégica, los institutos y centros de investigaciéon en [+D e innovacién y de estudios y apoyo al emprendimiento,
creacion de empresas, desarrollo y direccion de personal, de la calidad y de los activos intangibles de las
organizaciones, etc... Segun los datos publicados en un informe elaborado por la Fundaciéon Universidad Empresa en
2005 sobre las demandas sociales y su influencia en la planificacion de las titulaciones universitarias en Espana, las
ofertas de empleo en las areas funcionales de Administracién-Organizaciéon en el periodo 2000-2004 aparecen en los
primero lugares, junto al area de Ingenieria y Produccién y la de Marketing. En concreto, la carrera mas demandada
por las empresas, con un 39,9%, es la Licenciatura en Administracién y Direcciéon de Empresas. Ademas en dicho
informe se indica que en lo relativo a la formacion alcanzada a través de cursos de posgrado o Master, modalidad
valorada de forma prioritaria por las empresas, el Master mas valorado y demandado es el MBA o posgrado en
Direccion y Administracién de Empresas.

La evolucion de la economia a lo largo del siglo XX, ha protagonizado un cambio estructural basado en el papel de la
ciencia y tecnologia, en especial de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TICs), en suma, en el
conocimiento tecno-cientifico como factor y agente principal de creaciéon de valor, asi como el proceso de globalizacién
de los mercados y los nuevos modelos de negocio y de competencia, presenta una nueva era econémica para el siglo
XXI, basada en el conocimiento, consecuente con la construccién de la nueva sociedad que incorpora en su
denotacion dicho conocimiento, el cual presenta el reto de saber dirigir y llevar a cabo su transferencia en el sistema
de ciencia y tecnologia, para convertirlo en innovacién para la sociedad, en cualquiera de las categorias en que la
misma se puede manifestar y que es valorada positivamente por el mercado. Escenario que justifica el interés
cientifico, académico y profesional de la investigacién y formacion en esta area funcional y, sobre todo, de gestores de
[+D+i en la nueva economia basada en conocimiento; cuestion que queda corroborada por las directrices formuladas
por la Comisiéon Europea en los ultimos afios y de cara al 2010 y 2020, como objetivos de creacioén de la “Europa del
conocimiento para el crecimiento”, asi como para el desarrollo de la innovacién, en la que la universidad debe asumir
la denominada “tercera misién”, basada en una nueva orientaciéon a favorecer el emprendimiento, la innovacion y la
cooperacién y compromiso con su entorno socioeconémico.

Dicha justificacién, ademas, viene avalada por la experiencia del profesorado del departamento de Organizacion de
Empresas, y del capital relacional desarrollado en las dos tultimas décadas del siglo pasado, gracias a la colaboracién
entre el mismo y el Instituto Universitario de Administraciéon de Empresas, IADE, adscrito al departamento y creado
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en 1981, ano en el que comenz6 el primer Programa MBA en la Universidad Autéonoma de Madrid y, en general, en la
universidad publica espafiola. Instituto que se ha adaptado a la nueva regulacién universitaria y estatutos de la UAM,
por lo que ha pasado a denominarse: Instituto Universitario de Investigacion en Administracién del Conocimiento e
Innovacién de Empresas; el cual, colaborara y apoyara al departamento en la imparticién y gestiéon del Master Oficial
en Administracién de Empresas y del Doctorado en Organizacién de Empresas, segiin se contempla en el Convenio de
cooperacion entre ambos entes universitarios.

En suma, con el Master Oficial en Administracién de Empresas y Doctorado en Organizacién de Empresas se pretende
formar especialistas competentes para saber dirigir, emprender e innovar la actividad econémica o los negocios de las
organizaciones que integran la economia actual, basada en conocimiento; programa que se fundamenta en un enfoque
sistémico y en la incorporacién del pensamiento complejo con el fin de entender la estructura y el comportamiento de
las empresas u organizaciones en la nueva sociedad global del conocimiento y la realidad y evoluciéon del mercado en
la economia actual. La orientacion del Master es académica avanzada, con dos itinerarios u orientaciones:
perfildirectivo-profesional y perfil académico-investigador. En el primero se tiene por objeto desarrollar las capacidades
de analisis, bajo perspectivas estratégicas, para una eficiente y efectiva adopciéon de decisiones, que fundamentan la
génesis de competencias profesionales que faciliten la comprension y el buen gobierno de los procesos de negocio, de
su evolucién y desarrollo, con el fin de dirigir eficientemente la adaptacién de dichas empresas. El segundo perfil
tiene por objeto profundizar en los métodos de investigacion que propicien los procesos de desarrollo en la creacion de
conocimiento tecno-cientifico, propios de la disciplina y en cada uno de sus enfoques o programas de investigacién,
con el fin que se concrete en nuevas aportaciones para seguir profundizando y avanzando en el ambito cientifico de
Organizaciéon de Empresas.

La propuesta que aqui se presenta tiene como referencia fundamental las directrices marcadas por Real Decreto
1393/2007 por el que se establece la ordenacion de las ensenanzas universitarias oficiales (BOE 30.10.2007).

En los siguientes apartados, se describen las evidencias que ponen de manifiesto el interés y la pertinencia académica,
cientifica y profesional del Titulo de Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas por la

Universidad Auténoma de Madrid propuesto en la presente Memoria.

Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su interés para la sociedad

Dado que el titulo que se presenta a verificacién pretende principalmente ofrecer a graduados de diversas disciplinas
una formacién integrada desde el punto de vista tedrico y practico que haga de ellos profesionales (tanto en el ambito
empresarial como en el del conocimiento cientifico) que sean capaces de realizar destacadas aportaciones a las
organizaciones que les empleen, asi como a la sociedad en su conjunto, parece evidente considerar que la demanda
potencial debe incluir (ademas de otros origenes) los graduados que procedan de las titulaciones de grado impartidas
por la UAM. Observamos como en los tres ultimos cursos de los que se dispone de informacién estadistica, el volumen
de graduados de la UAM en las distintas titulaciones de grado superan las 3.000 personas, esto nos muestra, que en
nuestro propio entorno podria existir una demanda potencial.

Relacion de la propuesta con las caracteristicas socioeconomicas de la zona de influencia del titulo

La Universidad Auténoma de Madrid y el Consejo Superior de Investigaciones conforman el Campus de Excelencia
Internacional (CEI UAM+CSIC), un ambito de compromiso con la calidad docente, que promueve la investigaciéon y el
desarrollo cientifico y que, en estrecha colaboraciéon con las organizaciones empresariales del entorno [Parque
Cientifico de Madrid, AICA, FEMAN, ASEYACOVI y ACENOMA], supone un excelente marco para la formaciéon
especializada de posgrado en el contexto del EEES.

El CEI UAM+CSIC se situa en el centro de un grupo de ayuntamientos que constituyen un entorno de alto desarrollo
socioeconémico, bienestar y calidad de vida, y que forman parte de la propuesta del CEI. Dichos ayuntamientos son,
por orden alfabético:

Alcobendas: Superficie: 45 km2 Poblacion: 107.514 hab.
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Alcobendas es una ciudad con un alto nivel de equipamientos y servicios y es un importante centro de actividad
econ6mica que alberga a mas 9000 empresas de servicios, industria limpia y distribucién.

[Colmenar Viejo: Superficie: 182,6 km2Poblacion: 42.649 hab.

Municipio en pleno desarrollo, que recientemente ha puesto en marcha el proyecto “Ciudad del Conocimiento”, un
importante complejo tecnolégico que facilitara la unién entre ciencia y empresa.

Madrid: Superficie: 605,8 km2Poblacion: 3.213.271 hab.

Ciudad puntera en tecnologia e infraestructuras, sede de las principales compafias e instituciones nacionales e
internacionales y con la principal concentracién empresarial de Espana.

Miraflores de la Sierra: Superficie: 56,56 km2 Poblacién: 5.811 hab. Municipio enclavado en la Sierra de
Guadarrama en un entorno natural privilegiado.

San Sebastian de los Reyes: Superficie: 58,7 km?2 Poblacién: 72.414 hab. Municipio que ha experimentado un
gran desarrollo en los ultimos afnos, alcanzando mas de3.000 empresas instaladas en seis poligonos industriales. [

Tres Cantos: Superficie: 38 km2 Poblacién: 40.606 hab.

Municipio en pleno desarrollo situado en un entorno de gran calidad y alto valor medioambiental, con unos complejos
industriales punteros en Biopharma, TICs, y alimentacion.

En el entorno del Campus se localizan ademas concentraciones empresariales tan destacadas como la agrupacion
Campo de las Naciones-Ifema-Manoteras o el Distrito C-Las Tablas en Madrid Norte, los parques empresariales e
industriales de la Moraleja, Arroyo de la Vega o Valdelacasa en Alcobendas, el Parque Tecnologico de Madrid en Tres
Cantos y las futuras Ciudades de la Biotecnologia, también en Tres Cantos, y del Conocimiento, en Colmenar Viejo.
Todos ellos tienen un alto dinamismo empresarial y en muchos casos acogen a industrias punteras y lideres en
Espana en diversos ambitos, particularmente en biotecnologia o TICs.

Con el CEI UAM+CSIC colaboran también las organizaciones empresariales de su entorno, en concreto:

ACENOMA

Asociacion de Empresarios de la Zona Norte de Madrid. Agrupa a mas de 450 miembros de una gran variedad de
sectores, que desarrollan su actividad dentro del marco territorial de la zona norte de la Comunidad de Madrid. Es
fundador y miembro de la Confederacion Empresarial de Madrid, CEIM-CEOE y cuenta con una vocalia en la Camara
Oficial de Comercio e Industria de Madrid.

AICA

Asociaciéon de Empresarios y Comerciantes de Alcobendas con alrededor de 700 empresas asociadas presentes en 6
poligonos industriales. Existe una gran diversificacién de sectores, destacando el sector de la Biotecnologia y el sector
TIC.
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ASEYACOVI

Asociacién de Empresarios, Comerciantes y Auténomos de Colmenar Viejo. Representa a mas de 230 empresas de
sectores muy variados, situadas en tres poligonos industriales de Colmenar Viejo.

FEMAN

Asociacién de Empresarios de Tres Cantos. Retune a alrededor de 200 empresas, incluyendo grandes companias a
nivel internacional, que operan principalmente en los sectores biotecnolégico, TIC y aeroespacial.

Con todas estas asociaciones empresariales la Universidad Auténoma d Madrid ha constituido INNORMADRID, una
asociacion que tiene por misiéon impulsar la contribucién de la Universidad Auténoma de Madrid al desarrollo
econ6mico, tecnolégico y social de su area territorial de influencia, sirviendo de puente entre la Universidad y su
entorno empresarial inmediato.

Se ha elaborado un directorio de mas de 20.000 empresas con las que se pretende mantener un contacto a través de
las asociaciones empresariales.

En este contexto y en colaboracién con todas estas asociaciones empresariales se plantea la oferta de este Master en
Direccion de Empresas (MBA) para cubrir, entre otras, la demanda de este tipo de titulados que tiene el tejido
empresarial de la zona norte de Madrid.

Justificacion de la existencia de referentes nacionales y extranjeros que avalen la propuesta y su
correspondencia con el titulo propuesto

El titulo Master en Administraciéon de Empresas (MBA) goza de wuna dilatada historia, que arranca en
DartmouthCollege en los albores del siglo XX. Con un enfoque sumamente aplicado, de modo que universidades y
escuelas de negocios pudieran suministrar a la economia el volumen ingente de directivos necesario a medida que ésta
incrementaba su volumen y complejidad, ha ido extendiéndose por todo el mundo hasta el punto de ser en la
actualidad uno de los diplomas académicos mas reconocidos y valorados. Como prueba de un interés econémico y
social en estos estudios que se ha sostenido a lo largo de las ultimas décadas, Henry Mintzberg sefialaba en 2004 que
en cada una de las décadas recientes, y s6lo en los Estados Unidos, un millén de personas accedian al mercado laboral
gracias a su titulo de MBA.1

Con esta premisa, el disefio del titulo MBA-UAM ha contado, entre otras aportaciones, con el estudio minucioso de
titulaciones similares en destacadas universidades y escuelas de negocio espanolas y extranjeras, como se expone a
continuaciéon. Se ha dedicado especial atenciéon a las Universidades que, junto a la UAM, integran la Alianza 4
Universidades (Universidad Carlos III de Madrid, Universidad Auténoma de Barcelona y Universidad PompeuFabra).
Ademas, se han recogido experiencias de dos de las mas relevantes Universidades espafiolas de acuerdo con diferentes
clasificaciones internacionales (Complutense y Barcelona), asi como aspectos de otros centros de educacién superior
reconocidos por su calidad.

a. Universidad Carlos III de Madrid (UC3M) (www.uc3m.es)

La Universidad Carlos III de Madrid imparte diversas titulaciones de posgrado relacionadas con la Administracién y
Direccion de Empresas. En concreto, su Master Universitario en Direccion de Empresas ha conseguido un gran
prestigio basado en su calidad, demostrada con la acreditaciéon por parte de la Association of MBAs (AAMBA). Con una
oferta de sesenta plazas, se imparte en lengua inglesa en su campus de Getafe (Madrid). El objetivo es potenciar la
mentalidad emprendedora de los estudiantes a la vez que les proporciona una sélida formaciéon generalista en el
campo de la Administracién de empresas. Otras caracteristicas de este Master que nos han servido de ensefianza son
su planteamiento de “estudios a tiempo completo”, la utilizacion de una metodologia moderna que facilite al
estudiante la aproximacién al mundo empresarial, asi como su esfuerzo por combinar la profundizacién en los

'Mintzberg, H. 2004. Managers, not MBAs.A Hard Look on the Soft Practice of Managing and Management
Development.San Francisco, CA: Berrett-Koehler, p. 5.
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conocimientos sobre teorias, modelos e instrumentos que sustentan el analisis cientifico contemporaneo de la
Direccién empresarial con su aplicacion practica de modo que sirvan para resolver problemas empresariales reales.

También resulta inspiradora su vision internacional (plasmada en el uso de la lengua inglesa).

Consta de 60 ECTS impartidos durante un curso académico, con la posibilidad de complementar esa formacién
tedrica con un periodo de practicas en empresas.

La docencia se estructura en seis asignaturas obligatorias (Estrategia, Strategy; Métodos de Comercializacion para la
Empresa, Marketing Management, Contabilidad y Finanzas para la Empresa, Accounting and Financefor Management,;
La Empresa y su Entorno, Firms and Industries; Métodos Cuantitativos para la Empresa, QuantitativeMethodsfor
Management), cada una de ellas con 6 ECTS, que se imparten en el primer cuatrimestre. Durante el segundo, se
imparten otra asignatura obligatoria (Gobierno de la Empresa, CorporateGovernance, 6 ECTS), el Trabajo de Fin de
Master (6 ECTS) y nueve asignaturas optativas de 6 ECTS (entre las cuales el estudiante debe cursar tres). Estas
asignaturas son La Innovacion y su Gestién (Management of Innovation), Innovaciéon y Creacion de Empresas
(Innovation&Entrepreneurship), Métodos Cuantitativos para la Innovacién (QuantitativeMethodsforlnnovation),
Responsabilidad Social Corporativa (Corporate Social Responsibility), Gestiéon Internacional de la Empresa (Global
Firms& International Management), Economia del Personal (PersonnelEconomics), Gestiébn de Personas
(ManagingPeople), Comportamiento Organizativo y Liderazgo (OrganizationalBehavior&Leadership), y, por Ultimo, las
practicas en empresas.

En suma, se trata de un destacado programa Master cuya trayectoria, estructura y desarrollo pueden ser muy utiles
para el MBA de la UAM. Efectos de este ejemplo pueden localizarse —entre otros lugares- en los apartados “Centros en
los que se imparte” (sobre la relevancia de impartir al menos parcialmente algunos contenidos en lengua inglesa),
“Competencias” (sobre la integraciéon de contenidos tedricos con sus aplicaciones practicas), “Planificaciéon de las
enseflanzas” (sobre descripcién del plan de estudios, actividades formativas y metodologias docentes), “Estructura del
plan de estudios” (sobre los diferentes moédulos y materias que lo integran) de esta Memoria de Verificacion.

b. Universidad Complutense de Madrid (UCM) (www.ucm.es)

La Universidad Complutense de Madrid ha graduado ya a dos promociones de su Master Universitario en
Administracién y Direccién de Empresas (MBA). Su objetivo es “formar profesionales con habilidades globales en
direccion de empresas que les permitan liderar proyectos complejos en todo tipo de organizaciones. De modo especial,
se pretende que el estudiante alcance conocimientos sélidos y practicos a nivel avanzado en los siguientes campos:
Organizacién de empresas, contabilidad, finanzas, marketing, otros (métodos de toma de decisiones, fiscalidad,
derecho mercantil, ...).” Consta de 90 ECTS, y se estructura en cinco trimestres mas un curso introductorio. Su
configuracion modular es la siguiente: Empresa (45 ECTS obligatorios y hasta 66 ECTS optativos, con contenidos
sobre Organizacion de Empresas, Contabilidad, Finanzas y Marketing); Entorno Econémico (11 ECTS obligatorios y
hasta 33 ECTS optativos, con contenidos sobre Economia, Empresa y Sociedad, Fiscalidad, y Derecho Mercantil);
Formacion Transversal (19 ECTS obligatorios y hasta 9 ECTS optativos, con contenidos sobre Métodos Cuantitativos,
FinancialReportingAbilities, y Metodologia de la Investigacion. En este moédulo se incluyen 12 ECTS obligatorios de
practicas en empresas); y, por ultimo, el Trabajo Fin de Master (6 ECTS obligatorios de acuerdo con la legislacion
vigente, y que se encaminan hacia la realizaciéon de un plan de negocio).

Esta estructura sirve de referencia para el disenio del plan docente del MBA-UAM, si bien no se ha contemplado la
peculiaridad que ofrece el MBA-UCM de realizar un curso introductorio de un mes con contenidos sobre Matematicas
de las Operaciones Financieras (3 ECTS), Introducciéon a la Contabilidad (id.), Introduccién a las Finanzas (id.), y
Entorno Econémico (id.).

Por otro lado, el MBA-UCM muestra unos fuertes lazos con el mundo empresarial (cuenta como colaboradoras con
siete grandes empresas y otra de menor tamafio, asi como con asesores vinculados al Consejo Social de esa
Universidad). Igualmente el MBA-UAM que se presenta a verificacién tiene como uno de sus rasgos caracteristicos su
marcada orientaciéon hacia la realidad empresarial, como ponen de relieve los acuerdos con varias asociaciones
empresariales del noroeste de Madrid y el interés decidido del Consejo Social en esta titulacion.

Efectos de este ejemplo pueden localizarse —entre otros lugares- en los apartados “Competencias” (sobre la integracion
de contenidos teéricos con sus aplicaciones practicas), “Planificacién de las ensefianzas” (sobre descripcion del plan de
estudios, actividades formativas y metodologias docentes, con el fin de ofrecer una sélida formacién al estudiante tras
cursar 90 ECTS), “Estructura del plan de estudios” (sobre los diferentes médulos y materias que lo integran, haciendo
obligatorias las practicas en empresas) de esta Memoria de Verificacion.
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c. Universidad de Barcelona (UB) (www.ub.edu)

Otra de las Universidades espafiolas mejor situadas en las clasificaciones internacionales de calidad es la de
Barcelona. Entre un amplio abanico de titulaciones (universitarias o propias) vinculadas a la Direccién de empresas
puede citarse su Master propio en Gestién y Técnicas de la Empresa (Executive MBA). Al estar orientado hacia
personas con espiritu emprendedor que ocupen cargos directivos en empresas se aleja del perfil que tiene el MBA-
UAM. Su estructura (53 ECTS durante un curso académico) y la posibilidad de admitir estudiantes no graduados
también divergen del MBA-UAM.

No obstante, si que se han considerado debidamente los objetivos que se plantea, puesto que su marcado caracter
aplicado resulta sin duda muy adecuado para lograr unas elevadas tasas de inserciéon profesional de los egresados del
MBA-UAM.

Entre los citados objetivos pueden citarse los siguientes:

- Adquirir una formacién de calidad que garantice el desarrollo profesional y personal para llevar a cabo la
funcién ejecutiva con criterios que generen valor afiadido a la empresa.

- Adquirir la capacidad necesaria para desarrollar un analisis complejo de la realidad empresarial en un
proceso de cambio continuo.

- Adquirir la capacidad necesaria para definir objetivos, disenar estrategias, planificar acciones y aplicarlas en
coherencia con el plan de negocio establecido.

- Adquirir los conocimientos necesarios en relacién con las técnicas y metodologias de gestiéon para decidir con
criterio frente a cada situacion posible.

- Desarrollar la capacidad necesaria para dirigir y coordinar equipos de personas.

- Llevar a cabo un desarrollo profesional de éxito.

Efectos del ejemplo que proporciona este titulo pueden localizarse -entre otros lugares- en los apartados
“Competencias” (enfatizando el caracter aplicado de la formacién ofrecida al estudiante) y “Planificacién de las
enseflanzas” (sobre los objetivos contenidos en la descripciéon del plan de estudios) de esta Memoria de Verificacién.

d. Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) (www.uab.es)

La Universidad Auténoma de Barcelona tiene en su catalogo de titulos oficiales el Master en Economia y Direccion de
Empresas (Master in Economics and Business Administration, MEBA) que consta de 60 ECTS (méas un posible
complemento de formacion de hasta otros 60 ECTS en funcién de la formacion previa de los estudiantes) impartidos
durante un curso académico. Dictado en lengua inglesa, se divide en dos especialidades (Politicas Publicas y Finanzas)
desarrolladas mediante cinco médulos (los tres primeros obligatorios y los dos restantes optativos). Los modulos
obligatorios se denominan Fundamentals of Economics and Business, I and II (con contenidos referidos a
Microeconomics, PublicEconomics, Strategic Management, y Econometrics, con un total de 30 ECTS), y Master’sThesis
(10 ECTS). Los moédulosoptativos son Finance (20 ECTS, con contenidossobreFinancial Economics, Asset Pricing and
Corporate Financial Policy, Investments and Financial Institutions), y Public Policies (20 ECTS, con
contenidossobreHealth Economics and Health Policy, Labor Economics and Policy, Innovation Policy, Environmental
Policies, e Infrastructure Economics and Policy).

Los dos aspectos mas ejemplares para nosotros de este master son dos:

- la importancia dada a los fundamentos econémicos, estadisticos, financieros y estratégicos que ha de tener la
formaciéon de quienes pretenden realizar una carrera en los ambitos profesional o académico de la
Administracién y Direcciéon empresarial.

- la orientacién hacia el desarrollo en el estudiante de la capacidad de aplicar los desarrollos cientificos basicos
de la Economia y la Administracion de Empresas a diversos escenarios y situaciones reales (empresas,
instituciones publicas, asociaciones no gubernamentales, institutos de estudios, entidades internacionales).

Efectos de este ejemplo de la UAB pueden localizarse —entre otros lugares- en los apartados “Centros en los que se
imparte” (sobre la relevancia de impartir al menos parcialmente algunos contenidos en lengua inglesa),
“Competencias” (sobre la aplicacion de conocimientos en entornos laborales versatiles, “Planificacion de las
ensenanzas” (sobre descripcion del plan de estudios, actividades formativas y metodologias docentes), “Estructura del
plan de estudios” (sobre los diferentes médulos y materias que lo integran, en especial, sobre los s6lidos fundamentos
cientificos que se contemplan en los contenidos de cada materia) de esta Memoria de Verificacion.
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e. Universidad PompeuFabra (UPF) (www.upf.edu)

Por su parte, la Universidad PompeuFabra (en el marco de su Instituto de Formacion Continua, IDEC) ofrece un
programa MBA Part Time orientado a profesionales con afan por progresar en su carrera. Concretamente, a titulados
superiores en activo con una experiencia profesional minima de tres afios. Por tanto, en principio la orientacién de
este titulo parece un tanto alejada de la que se pretende para el MBA-UAM que se presenta a verificacion mediante
esta Memoria.

El MBA-Part Time de la UPF se viene impartiendo desde 1998. Desde 2010, la UPF impulsa la Barcelona School of
Management (BSM) que enmarcara la actividad de ése y otros programas de posgrado en el ambito de la Direccion y
Administracién de empresas.

Su duracién se extiende durante quince meses en los que se imparten las siguientes asignaturas troncales:
Contabilidad Financiera, Contabilidad de Gestién, Direccion de la Empresa Internacional, Direcciéon de la Produccion
y Operaciones (I y II), Direccion Estratégica (I y II), Economia de la Empresa, Finanzas (I y II), Habilidades Directivas,
Juego de Empresa: Operaciones Internacionales, Marketing (I y II), Métodos Cuantitativos de Decisién en la Empresa,
Presentaciones Profesionales, Recursos Humanos, Simulacién Empresarial, y Tecnologias y Sistemas de Informacion y
Decision. Se ofrece igualmente un amplio catdlogo de asignaturas optativas sobre diversas areas (creaciéon de
empresas, fusiones y adquisiciones, gestion de compras, control presupuestario, etc. Algunas de ellas se imparten en
lengua inglesa).

No obstante la citada divergencia en el enfoque, varias son las ensefianzas utiles que se derivan de la referida
titulacion de la UPF:

- Alta calidad de su profesorado.

- Busqueda de una vision integrada en el programa formativo.

- Metodologia que pretende que el estudiante aprenda practicando (método del caso; asignaturas experienciales
—simulaciones, conferencias, role playing, ...-; evaluaciéon continua, intercambio de experiencias entre los
estudiantes; servicios generales —acogida al estudiante, biblioteca, ...-).

Efectos concretos del ejemplo que ofrece este titulo de la UPF puede rastrearse —entre otros lugares- en los apartados
“Centros en los que se imparte” (sobre la relevancia de impartir al menos parcialmente algunos contenidos en lengua
inglesa), “Competencias” (sobre la integraciéon de contenidos teéricos con sus aplicaciones practicas, y la busqueda de
interacciéon entre los estudiantes desde un planteamiento pedagégico de aprendizaje cooperativo), “Planificacion de las
enseflanzas” (sobre descripcién del plan de estudios, actividades formativas y metodologias docentes, con énfasis en el
aprendizaje mediante la practica como puede verse en diferentes materias tales como Simulaciéon de Gestion
Empresarial), “Estructura del plan de estudios” (sobre los diferentes médulos y materias que lo integran, con un afan
por ofrecer al estudiante herramientas adecuadas para afrontar profesionalmente retos empresariales reales, tal y
como aparecen en los Talleres de técnicas de negociaciéon, coaching, etc.), “Personal académico” (donde se ha buscado
la maxima calidad del mismo), “Recursos materiales y servicios” (donde, entre otros aspectos, se subrayan los rasgos
sobresalientes de la Biblioteca de la UAM -miembro de Rebiun, Red de Bibliotecas Universitarias Espafolas,
Consorcio Madrofio, Red de Bibliotecas Universitarias de Madrid junto con la UNED, Certificado de Calidad de la
ANECA 2004-2007, Evaluaci6n inicial del Modelo EFQM con el objetivo de alcanzar el sello +300-) de esta Memoria de
Verificacion.

f. INSEAD (http://mba.insead.edu)

El InstitutEuropéend’Administration des Affaires (INSEAD) tiene su sede central en Fontainebleau (Francia), y es un
centro privado que ocupa el sexto lugar en Europa (y el decimonoveno en el mundo) en el 2011 Full time MBA ranking
elaborado por TheEconomist(http: / /www.economist.com/whichmba/full-time-mba-
ranking?term_node_tid depth=77634)

La estructura de su MBA Full time consiste en 14 asignaturas basicas (relativas a Contabilidad financiera, Mercados
Financieros, Comportamiento Organizativo I y II, Precios y Mercados, Incertidumbre, Datos y Evaluacién, Politica
Financiera Corporativa, Direccién de Marketing, Direccion de Procesos y Operaciones, Estrategia, Etica de los
Negocios, Analisis Politico Internacional, y Macroeconomia en la Economia Global) y 11 optativas de entre un catalogo
de 70. Se cursan aproximadamente en un curso académico (5 bloques tematicos de 8 semanas cada uno). El importe
de la matricula y tasas obligatorias asciende en 2012-13 a EUR 58.900.
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Las principales enseflanzas que se pueden extraer de este programa de cara al disefio del MBA-UAM son su enfoque
internacional, el énfasis en el trabajo en equipo por parte de los estudiantes, las materias basicas, y la metodologia
diversa (estudio de caso, simulaciones, role plays, etc.) que parte de un fuerte compromiso de los estudiantes con sus
estudios. Pueden verse los resultados en los apartados “Competencias”, “Planificacién de las ensehanzas” y
“Metodologias docentes” de esta Memoria.

g. Institute for Management Development (IMD) (www.imd.org)
El IMD tiene su sede central en Laussane (Suiza). De naturaleza privada, ocupa el primer lugar en Europa (y el
tercero en el mundo) en el 2011 Full time MBA ranking elaborado por TheEconomist.

Su MBA, de duraciéon anual, se estructura en siete bloques: Preparacion (una semana), Construyendo las Bases de los
Negocios (once semanas, con materias relativas a Contabilidad, Finanzas, Marketing, Direccién de Operaciones y
Creaciéon de empresas), Sosteniendo un Crecimiento Rentable (trece semanas, con materias relativas a Analisis
Econémico e Industrial, Direccién de la Innovacién, Comportamiento Organizativo y Estrategia), Dirigiendo
Contextualmente (tres semanas, con materias relativas a Sostenibilidad econémica, ambiental y social), Dirigir el
Cambio y Aprovechar la Complejidad (quince semanas, con materias relativas a Direccién del Cambio, Finanzas,
Economia Politica Global, Direccion de Personas), Gestion de la Incertidumbre y Creacién de Oportunidades (dos
semanas, de aplicaciéon practica de los conceptos aprendidos), y Semana Final (revisién del todo el programa).

El importe de la matricula y otras tasas obligatorias asciende en 2012 a CHF 85.000 (aproximadamente EUR 70.349),
y admite a 90 estudiantes.

Como ejemplo para el MBA-UAM se ha tenido en cuenta la duracién de este programa, y su perspectiva integradora de
contenidos teéricos y practicos para lograr una marcada orientacion hacia los aspectos aplicados. El efecto de este
ejemplo puede comprobarse en los apartados de “Competencias” y “Planificacion de las ensefianzas” de esta Memoria.

h. Instituto de Estudios Superiores de la Empresa, Universidad de Navarra (IESE) (www.iese.edu)

El IESE imparte, entre otros programas, el MBA Full time de dos afnos de duracién. Tiene naturaleza privada
(pertenece a una entidad religiosa), ocupa el segundo lugar en Europa (y el décimo en el mundo) en el 2011 Full time
MBA ranking elaborado por TheEconomist.

Su estructura curricular se basa en las siguientes materias: Analisis de los Problemas Mercantiles, Analisis de la
Toma de Decisiones, Contabilidad Financiera y Directiva, Direccion de Marketing, Liderazgo, Mercados de Capitales,
Estrategia Competitiva, Globalizaciéon de los Negocios, Finanzas Operativas y Corporativas, Direccién de Operaciones,
Economia Global, Fundamentos de la Direccién Emprendedora, Dirigiendo Organizaciones: Sistemas, Valores y Etica,
Transformacién de las Organizaciones y los Mercados Mediante las TICs, Métodos Cuantitativos para la Direccién y
Proyecto Empresarial.

El importe de la matricula y otras tasas obligatorias asciende en 2012 a EUR 38.050.

En los apartados de “Competencias” y “Planificacion de las ensenanzas” de esta Memoria pueden encontrarse, entre
otras, las ensenanzas extraidas de este caso. En concreto, es evidente el paralelismo entre las materias fundamentales
de este titulo y el que se presenta a verificacion.

i. London Business School (www.london.edu)

El MBA de la LSE tiene una duracién comprendida entre 15 y 21 meses. El importe de la matricula para 2011
asciende a UKP 53.900 (aproximadamente EUR 64.470).

Tiene naturaleza privada, ocupa el tercer lugar en Europa (y el decimotercero en el mundo) en el 2011 Full time MBA
ranking elaborado por TheEconomist.

La docencia de este MBA se imparte a varios grupos de 75 estudiantes. Su estructura curricular se basa en las
siguientes materias obligatorias: Introduccién (Evaluacién del Liderazgo Global para Directivos, Avance del Liderazgo,
Comprendiendo la Direccién General), Finanzas Corporativas, Contabilidad Financiera, Economia para Directivos,
Estrategia, Direccion de Operaciones, Marketing, Dirigiendo el Comportamiento Organizativo, Contabilidad para la
Direccién, Negocios, Gobierno y Sociedad, Descubriendo Oportunidades para Emprender, Entorno Global de los
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Negocios, Experiencias de Negocio en Londres y Experiencias de Negocio Globales. Ademas los estudiantes deben
superar entre 10 y 12 materias optativas elegidas de un amplio catalogo.

La dimensién internacional de este programa, asi como su esfuerzo por trasladar la estructura y contenidos de las
materias clasicas de la Administracién de empresas a la realidad contemporanea, han servido de inspiraciéon para el
MBA-UAM, como puede comprobarse en los apartados “Competencias” y “Planificaciéon de las ensefianzas” de esta
Memoria.

EVIDENCIAS QUE PONEN DE MANIFIESTO EL INTERES INVESTIGADOR DEL MASTER

De acuerdo con la guia VERIFICA de ANECA (Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de
verificacion de titulos universitarios oficiales (Grado y Master). Ultima actualizacion 18/10/2011), pp. 13
ss., el tipo de evidencias que sustenten el interés académico, cientifico o profesional del titulo podra —entre
otras fuentes- proceder de:

“Informes de colegios profesionales o asociaciones nacionales, europeas, de otros paises 0
internacionales, de conferencias de directores/decanos, etc. (...)

En el caso de Titulos de Master con orientacion profesional o investigadora se podra relacionar la
propuesta con la situacion del 1+D+i del sector cientifico-profesional.”

Por tanto, se aducen los criterios de dos asociaciones internacionales de reputacion reconocida en el &mbito
de los programas MBA (EQUIS y AACSB) para conocer gqué tipo de evidencias son admisibles para “poner
de manifiesto el interés investigador del Master.”

c) EQUIS (European Quality Improvement System. EQUIS Standards & Criteria. Chapter 5,

d) AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business. Elegibility Procedures and
Accreditation Standards for Business Accreditation. Adopted April 25, 2003; last revision January

31, 2012. http://www.aacsb.edu)

Pp. 19y ss.:

“Standard 2: The mission incorporates a focus on the production of quality intellectual contributions that
advance knowledge of business and management theory, practice, and/or learning/pedagogy. The school’s
portfolio of intellectual contributions is consistent with the mission and programs offered. (...) Display the
5-year summary of the portfolio of intellectual contributions for individual faculty members, within each
discipline, and for the business school as a whole (...)”

researchcontributions.

Siguiendo por tanto las recomendaciones de EQUIS y AACSB, se recogen a continuacion de manera
esquematica los aspectos mas destacados de las principalesaportaciones cientificas (en su triple dimension
de investigacion sobre el aprendizaje, investigacion aplicada e investigacion béasica) realizadas durante 2009
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y 2010 por parte del “nacleo basico del profesorado” perteneciente al Departamento de Organizacion de
Empresas de la UAM y que esta vinculado a este Master:

Aspectos destacados de la actividad investigadora de profesores del Departamento de Organizacion de Empresas de la

UAM vinculados al MBA (2009-2010)

CONCEPTO

CANTIDAD | IMPORTE

AGREGADO (EUR)

ALGUNOS IPs

PRINCIPALES
OTORGANTES

ORGANISMOS

Proyectos y contratos
de investigacion
competitivos

28 779.000

Patricio Morcillo,
Eduardo Bueno, José
Miguel Rodriguez Anton,
Isidro de Pablo,
Fernando Casani, Jesls
Rodriguez Pomeda

Escuela de Organizacion Industrial (EQI,
Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio);  Ministerio de  Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino
(MARM); Caja Murcia; Ministerio de
Educacion; Ministerio de Ciencia e
Innovacién (Plan Nacional de [|+D+i);
Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional y Desarrollo (AECID);
Banco Santander; Instituto Madrilefio de
Desarrollo (IMADE); UAM; Caja Madrid;
The Boston ConsultingGroup;
Asociacion Madrilefia de Empresas de
Insercion;  Asociacion de  Bancos
Comerciales de la  Repdblica
Dominicana; VII Programa Marco de la
UE-PEOPLE MARIE CURIE ACTIONS

CONCEPTO

AUTOR

TITULO

LUGAR EDICION Y

EDITORIAL

Libros publicados

Bueno, Eduardo

Madrid: Piramide

Revisidn técnica y prélogo de la
edicion espafiola de Estrategia
competitiva y técnicas para el
andlisis de la empresa y sus
competidores, de M.E. Porter

Revision técnica y prélogo de la
edicion espafiola de Ventaja
competitiva. Creacion y
sostenibilidad de un rendimiento
superior, de M.E. Porter

Madrid: Piramide

Casani, F., et al.

Economia de la Empresa

Madrid; Editex

Casani, F., etal.

Modelo de indicadores de
gobierno para la universidad
(Key Performance Indicators)

Las Palmas de Gran Canaria;

Conferencia de

Consejos

Sociales de las Universidades

Publicas Espafiolas

Casani, F., et al.

Modelo EOI CompetinnovaMap.
Modelo para la evaluacion de la
competitividad a través de la
innovacion

Madrid: Fundacion EOI
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Casani, F., etal.

Sectores de la nueva economia
20+20. Nueva Economia 20+20

Madrid: Fundacion EOI

Casani, F., et al.

Sectores de la nueva economia

Madrid: Fundacion EOI

20+20.  Industrias
creatividad

de |la

Rodriguez Anton, J.M., et al.

Estudio del proceso e impacto
del aprendizaje organizativo en

las cadenas
implantadas en
México

Espafia vy

Madrid: Vision Libros

hoteleras

Rodriguez Anton, J.M., et al.

Nuevas tendencias y retos en el
Un enfoque

sector turismo.
multidisciplinar

Madrid: Delta Ediciones

Rodriguez Anton, J.M., et al.

Estudio de las politicas de
calidad aplicadas al

Madrid: Vision Libros
sector

turismo. Un andlisis de las
mejores practicas
Ademas, cinco capitulos en libros colectivos
CONCEPTO CANTIDAD REVISTAS
Articulos en revistas cientificas 21 Revista de Estudios Turisticos; Encuentros
Multidisciplinares; Economia Industrial;
International  Journal of Technology
Management (JCR-SSCI); Calidad en la
Educacion; G+C, revista de gestion y
cultura; Revista de Ciencias Sociales
(JCR-SSCI); Universia Business Review
(JCR-SSCI); DistanceEducation;
DecisionSupportSystems;  Sociedad y
Utopia; Revista de Responsabilidad Social
de la Empresa; Estudios Turisticos;
Economistas
CONCEPTO PRIMER AUTOR | TITULO EDITOR
Informes y otras | Bueno, Y. Implantacion y desarrollo del Grado en Economia y | Oficina de Convergencia
publicaciones Finanzas Europea de la UAM
Bueno, Y. Implantacién y desarrollo de los programas de | Id.
orientacion académica de las nuevas titulaciones:
informe del Plan de Accién Tutorial
Bueno, Y. Implantacién y desarrollo de los programas de | Id.
orientacion académica de las nuevas titulaciones:
jornada sobre préacticas en empresas
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Bueno, Y.

Implantacién y desarrollo de los programas de | Id.
orientacion académica de las nuevas titulaciones:
seminario sobre movilidad

Casani, F.

Impulso de la innovacion educativa en la planificacion | Id.
de la asignatura “Fundamentos de Administracion y
Direccién de Empresas”

Pablo, I. de

Metodologias docentes con simuladores de gestion | Id.
empresarial. Aplicacion préctica en las ensefianzas de
Grado

Pablo, I. de

Desarrollo de un entorno de aprendizaje y de toma de | Id.
decisiones para la adaptacion a programas de
docencia en red con simuladores de gestion
empresarial

Gutiérrez, H.

Implantacion y desarrollo de las nuevas titulaciones de | Id.
Grado y Posgrado en la Facultad de CC. EE. y EE. de
la UAM

Lopez, AM.

Implantacion y desarrollo del Grado en Administracion | Id.
y Direccion de Empresas en la UAM

Lopez, A M.

Implantacion y desarrollo del Grado en Economia en | Id.
la UAM

Luque, M.A.

Implantacion y desarrollo del Grado en Gestion | Id.
Aeronautica en la UAM

CONCEPTO CANTIDAD EVENTOS PRINCIPALES
Contribuciones a congresos cientificos | 12 4" International Colloquium on Tourism and Leisure (Bangkok,
internacionales Thailandia)

XVIII Jornadas Internacionales de Investigacion Interdisciplinar:
feminismo y desequilibrios del mundo actual (demografia, trabajo
y ciudadania) (Madrid).

POMS 20t Annual Conference (Orlando, FL, EE.UU.)

VIl Congreso Iberoamericano de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia (Madrid)

XIV Encuentro AECA (Coimbra, Portugal).

Semana Internacional del Desarrollo basado en el Conocimiento
(Alicante)

IV International Workshop of Research based on GEM (Cadiz)
4t |nternational Scientific Conference (Ahodes, Grecia).

2009 UNWTO Ulysses Conference (Madrid)
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CONCEPTO

CANTIDAD

EVENTOS PRINCIPALES

Contribuciones a congresos cientificos | 6
nacionales

VI Foro de evaluacién de la calidad de la investigacion y de la
educacion superior (Vigo)

XX Congreso ACEDE (Granada)

XVIII Jornadas de la Asociacion Espafiola de la Educacion
(AEDE) (Valencia)

[l Jornadas de investigacion en Turismo (Escuela Universitaria
de Estudios Empresariales, Sevilla)

CONCEPTO CANTIDAD DURACION AGREGADA INSTITUCIONES RECEPTORAS

Estancias en centros de | 4 22 semanas Université Paris IX-Dauphine

investigacion y educacion o

superior extranjeros Magee College, University of Ulster
Real ColegioComplutense at  Harvard
University

CONCEPTO CANTIDAD EVENTOS PRINCIPALES

Organizacion de congresos Yy reuniones | 2 Conocimiento e innovacion como claves para gestionar la

cientificas internacionales

crisis (Madrid)

La innovacion y el capital intelectual a debate en el momento
actual (Madrid)

CONCEPTO CANTIDAD EVENTOS PRINCIPALES

Organizacion de congresos Yy reuniones | 6 Seminarios “Destinos Turisticos” (UAM, Madrid)

cientificas nacionales o _ . .
Seminarios “Gestion de actividad aeroportuaria y la
navegacion aérea” (UAM, Madrid)
Seminario “Seguridad Aerondutica desde una Perspectiva
Integral” (UAM, Madrid)

CONCEPTO CANTIDAD REVISTAS PRINCIPALES

Miembros de consejos de redaccion, editores | 20 Economia Industrial; Revista Espafiola de Financiacion y

y evaluadores de revistas cientificas

Contabilidad; Int. J. of Knowledge and Learning; Int. J. of
Learning and Intellectual Capital; Int. J. of StrategicChange
Management; Int. J. of Intelligent Enterprise; Int. J. of Aviation
Management &Logistics; Int.J. ofService and Operation
Management; Int. J. of Technology Management; Revista de
Investigaciones Europeas de Direccién y Economia de la
Empresa; OMEGA; Cuadernos de Turismo; Contaduria y
Administracion; INNOVAR; Revista de Economia Publica,
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Social y Cooperativa; Semestre Econémico

CONCEPTO

CANTIDAD

AGENCIAS PRINCIPALES

Evaluadores de Agencias publicas de

evaluacion

6

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion

(ANECA)

Le6n (ACSUCYL)

Cientificas (CSIC)

Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva (ANEP)

Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y

Fundacion General del Consejo Superior de Investigaciones

Agencia de Calidad, Acreditacion y Prospectiva (ACAP)

Ademas, para una completa valoracion del interés investigador de este titulo de Master, se incluye relacién
de las tesis doctorales aprobadas desde 2006 dentro del programa de doctorado en Contabilidad y

Organizacion de Empresas, que, en cierto modo, representa un antecedente del mismo:

TESIS LEIDAS EN ORGANIZACION DE
EMPRESAS DESDE 2006

FECHA DE | DIRECTOR | DIRECTOR | APELLIDOS NOMBRE TITULO
LECTURA DE TESIS1 | DE TESIS 2
17/07/2007 Bueno Alonso Almeida Maria del Mar El gobierno corporativo
Campo, electrénico. Un enfoque de
Eduardo confianza para los accionistas
04/07/2007 Casani Fdez. Merino Rodriguez Maria Belén Meétodos de racionalidad, discurso
de Navarrete, organizativo y presiones
Fernando institucionales: un estudio del
sector de la telefonia mdvil en
Espafia
16/10/2006 Rodriguez Alcaide Hernandez Francisco Nuevos planteamientos
Antdn, José estratégicos en la gestion de las
Miguel sociedades anonimas deportivas y
clubes de futbol: propuesta de un
modelo de retribucion
18/01/2007 Ontiveros Moscoso del Prado Hernandez | Juan La funcion empresarial en Espafa:
Baeza, ¢un recurso escaso?
Emilio
17/07/2007 Sanchez Elena Pérez Susana Governing the university of the 21
Mufioz, st century: intellectual capital as a
Paloma tool for strategic management.
Lessonfromtheeuropeanexperience
05/11/2007 Rguez. Ferreira Machado Eleuterio La comunicacion institucional de
Pomeda, las universidades y el informe de
Jesus capital intelectual. Un estudio en
las universidades ibéricas
25/06/2008 Morcillo SoléFarré, Garcés Gomez M? Isabel La cultura organizativa como
Ortega, Rosario factor de competitividad en
Patricio empresas de produccién
energética
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23/05/2008 Berges Sanchez Sainz-Trapaga Juan Pablo Estructura de comportamiento del
Lobera, riesgo sistematico de crédito en el
Angel mercado intermediado. Hipdtesis
y evidencia
12/12/2008 Rodriguez Beltran Duque René Alejandro Analisis explorativo del impacto
Pomeda, de la innovacion como factor de
Jesus crecimiento de las pequefias y
medianas empresas en Colombia.
27/03/2009 Rodriguez Raédenas Martin Ana Maria La eficiencia del crédito oficial en
Antdn, José el sistema financiero internacional
Miguel
08/01/2010 Bueno De la Torre | Cea Moure Ramiro La responsabilidad social
Campos, Prados, corporativa en las entidades
Eduardo Isabel bancarias de la Unidn Europea.
Andlisis empirico y propuesta de
modelo normalizado.
04/02/2010 Morcillo Valenzuela Duran Olga Elena Capital intelectual en empresas
Ortega, con alta presencia bursatil en
Patricio Chile: su importancia y gestion.
03/03/2010 Bueno Longo Somoza Ménica La identidad organizativa en la
Campos, teoria de la organizacién: una
Eduardo aplicacién en empresas de bases
tecnoldgica.
11/03/2010 Bueno Acosta Prado Julio César Creacion y  desarrollo de
Campos, capacidades  tecnoldgicas: un
Eduardo modelo de analisis basado en el
enfoque de conocimiento.
04/05/2010 Morcillo Rubio Soria Julio Marcelo Proceso estratégico empresarial
Ortega, Andrada, basado en un modelo de cultura de
Patricio Luis innovacion. Una aplicacion al
sector turistico-hotelero de la
region norte de Argentina
19/07/2010 Berges Arriaga Navarrete Rosalinda Efecto  riqueza  inmobiliaria:
Lobera, analisis comparado para Espafa,
Angel Estados Unidos y Reino Unido
19/07/2010 Ontiveros, Garcia, Deprés Polo Mario José La prociclicidad y la regulacién
Emilio Alfonso prudencial del sistema bancario
10/09/2010 Lamothe Leyva Rayo6n Elitania Hedgefunds y riesgo sistémico:
Fernandez, analisis de factores internos y
Prosper factores externos que influyen en
la liquidacion de los hedgefunds
21/09/2010 Huergo Heijs, Joost Barajas ifiigo Maria Ascension La  cooperacion  tecnoldgica
Orejas, Elena internacional y la empresa.
Andlisis empirico sobre la
participacion en el programa
marco 1+D de la Unién Europea
30/05/2011 Rodriguez Alonso Celemin Pedroche Ma Soledad Los establecimientos hoteleros
Anton, José | Almeida, M? como organizaciones que
Miguel Mar aprenden: propuesta y aplicacion
de un modelo orientado a la
creacion de ventajas competitivas
30/11/2011 Bueno Salmador Reyes Selva Anibal Influencia de los grupos de interés
Campos, Sénchez, M2 en el turismo sostenible. Evidencia
Eduardo Paz empirica del sector hotelero
espafiol
28/11/2011 Bueno Salmador Silva Maranhao Roncalli La calidad total en organizaciones
Campos, Sanchez, M? y entornos complejos: analisis en
Eduardo Paz una aerolinea de bandera
12/12/2011 Morcillo De Kartzow Garcia Alejandro Cristian | Aplicacion de los principios de
Ortega, genética cuantitativa al modelo
Patricio econémico evolutivo
13/01/2012 Rodriguez Souto Mufioz Jaime Antonio Analisis estratégico
Anton, José organizacional del sector
Miguel cooperativo en  Chile: una
aplicacion al  proceso  de
comercializacion de las caletas
pesqueras de la IV y V regién
23/01/2012 Bueno Salmador Lopez Pérez Ricardo Innovacion del modelo de
Campos, Sanchez, M? negocio: propuesta de un modelo
Eduardo Paz holistico
10/02/2012 Morcillo Rubio Souto Pérez Jaime Eduardo Andlisis de las interacciones entre
Ortega, Andrada, las estrategias de crecimiento e
Patricio Luis innovacion empresarial.
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25/04/2012 Rodriguez Monzén Pueyo Antonio Nacimiento, desarrollo y
Anton, José expansion del Banco Hispano
Miguel Americano:  1900-1936.  Un
enfoque estratégico

Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracién del
plan de estudios

La Universidad Auténoma de Madrid tiene establecido un procedimiento para la presentaciéon y aprobacion de nuevos
titulos de Master Universitario Oficial, aprobado por Consejo de Gobierno de 5 de noviembre de 2010 y Consejo Social
de 15 de noviembre de 2010, recogido en la pagina web:

http:/ /www.uam.es/ss/Satellite /es /1242652450791 /contenidoFinal /Procedimientos.htm

El procedimiento consta de dos fases. En la primera se solicitara la aprobacién de la propuesta de titulo, para su
inclusion en el catalogo de titulaciones de la UAM. En la segunda, una vez aprobado el titulo, se solicitara la
aprobacién de la memoria de verificacién. En los dos casos, y una vez aprobadas por la Junta de Centro al que esté
adscrito el titulo, las solicitudes se presentaran ante la Comisién de Estudios de Posgrado. Esta las evaluara y, en
caso de aprobarlas, elevara una propuesta razonada para su aprobacion en Consejo de Gobierno y en Consejo Social.

En virtud de este procedimiento, el Departamento de Organizacién de Empresas constituyé en 2010 una comisién,
presidida por el catedratico mas antiguo, el profesor D. Eduardo Bueno Campos, para preparar una propuesta de
Master Oficial en Direccion de Empresas (MBA). Esta comisiéon tras recabar informacién tanto interna, en la
universidad, como externa, en otras universidades y asociaciones profesionales y empresariales, presenté una
propuesta al Consejo de Departamento que fue aprobada en su reunion del 31 de marzo de 2011. Esta propuesta fue
presentada al equipo decanal y a los directores de departamento de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, quienes, tras realizar consultas y plantear algunas modificaciones, aprobaron la propuesta, en
reunion mantenida el 19 de julio de 2011, para ser presentada en el vicerrectorado de Estudios de Posgrado.

El 15 de noviembre de 2011 en reunién del equipo decanal y el director de departamento con el vicerrector de
Estudios de Posgrado se acuerda presentar la solicitud del Master a la Junta de Facultad de Econoémicas y
Empresariales, que la aprueba en su reunién del mes de diciembre y a la Comisién de Estudios de Posgrado del
mismo mes y al Consejo de Gobierno del dial5 de diciembre, en el que se aprobo el titulo de Master Universitario en
Administracién de Empresas. El Consejo Social, a su vez, aprobé este titulo en su sesion del 21 de diciembre de
2011.

Siguiendo con el procedimiento establecido, se prepard la memoria de verificacién que se presenté a la Junta de
Facultad del y al Consejo de Gobierno del dia 3 de febrero y, posteriormente, se culminé el proceso con la aprobacion,
por parte del Consejo Social, de la memoria de verificacion en su reunioén del dia 13 de febrero.

Procedimiento externo

La comisioén del departamento dirigida por el profesor Dr. D. Eduardo Bueno realizé una busqueda de documentacion
y consultas en el entorno nacional e internacional que sirviesen de referencia para la elaboraciéon de la propuesta del
MBA de la UAM. En el ambito internacional se puso en contacto con responsables del MBA del INSEAD, con quienes
habia mantenido una relacién académica durante su periodo de presidente de la escuela de negocios espafnola
Euroforum Escorial. E1 INSEAD es una de las principales escuelas de negocios del mundo y tiene una amplia
experiencia en el ambito de los MBA. También se mantuvo contactos con responsables de programas de otras
universidades espanolas, principalmente madrilefias, con quienes incluso se planted realizar un programa conjunto
que la final no llegd a cuajar, y catalanas, con las que en el futuro se podria plantear alguna forma de cooperaciéon
estable en este ambito dentro de la estructura de la “Alianza cuatro universidades” a la que pertenecen junto a la
UAM, la Universidad Carlos III de Madrid, la Universidad Auténoma de Barcelona y la Universidad PompeuFabra.

En el ambito empresarial se realizaron consultas con distintos responsables de grandes empresas que tienen
vinculacién con proyectos del departamento y a nivel asociativo se recogieron sugerencias en la Comisiéon de
Organizacion y Sistemas de las Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas y en la que
participan representes del mundo académico y empresarial.

Por su parte el equipo decanal completé la documentacién con las consultas realizadas con otras universidades en el
ambito de las reuniones de la CONFEDE, Confederacion de Decanos de Facultades de Econémicas y en una reunion
mantenida con el Colegio de Economistas en septiembre de 2010.
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También se ha informado de la propuesta y recabado su cooperacion a las organizaciones empresariales de la zona
norte de Madrid, AICA, ACENOMA, ASEYACOVI y FEMAN, sobre todo en los aspectos relacionados con acercar el
programa a las PYMEs tanto para la realizacion de practicas como para la insercion de los titulados. Estas
asociaciones han creado junto con la UAM la Asociacién INNORMADRID que tiene precisamente por mision servir de
puente entre la universidad y el tejido empresarial de la zona norte de Madrid.

Por ultimo hay que destacar que en el propio ambito del campus se ha contado con la colaboracién del Parque
Cientifico de Madrid y su incubadora de nuevas empresas tecnologicas y el Centro de Iniciativas Emprendedoras
CIADE para integrar el espiritu emprendedor en los programas planteados.
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SISTEMAS DE INFORMACION PREVIOS

La Oficina de Orientacion y Atencion al Estudiante, junto con los Servicios de Estudios de
Grado (Ordenacién Académica), Posgrado y Movilidad de la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM), encabezan y elaboran un tratamiento de informaciéon que pueda servir de apoyo a la
matricula y orientacién del futuro estudiante:

1) Jornadas de Informacion dentro y fuera de la Universidad.
2) Informacién y materiales en la UAM:

a) Se suministra informacién puntual y concreta, adjunta a la carta de admisién emitida
por el Rector de esta Universidad, dirigida a los domicilios de los estudiantes admitidos
en las titulaciones de postgrado en nuestra Universidad, con las indicaciones sobre
dias, horarios y procesos de matricula.

b) Se distribuye a los estudiantes de diferentes materiales con la informacién referente a
fechas, Titulaciones, localizaciones:

i) Libros de “acceso a la universidad”
i) CD’s informativos sobre titulaciones de Grado y Posgrado
iii) Servicios al estudiante y tripticos de los planes de estudio

iv) Agenda con calendarios académicos de matricula, fiestas de centros y teléfonos de
contacto de los servicios dirigidos a los estudiantes.

3) Servicio de Informacién On-line:

a) Se publica en la Web de la UAM (http://www.uam.es) de los materiales e informaciéon
académica actualizada (normativa académica, planes de estudio, servicios a la
comunidad, precios publicos, guia de orientacién y formalizaciéon de la matricula)

b) Se realizan procesos relativos a la admisién: pruebas de acceso y solicitud de ingreso a
las titulaciones oficiales, junto con la consulta de las gestiones que se pueden realizar
on-line, o presencialmente.

c) Previo al periodo de matricula los estudiantes interesados en la titulacion en MACAM
pueden acceder en la Web de la Facultad a informaciéon relacionada con la misma
(Guias Docentes, objetivos, metodologia, sistemas de evaluacion, etc.)

La Oficina de Orientacion y Atenciéon al Estudiante, junto con los Servicios de Estudios de
Grado (Ordenacién Académica), Posgrado y Movilidad, encabezan y elaboran un tratamiento de
informacién que pueda servir de apoyo a la matricula y orientacion del futuro estudiante.
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1. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por Asignaturas

Tipo de Asignaturas Créditos Créditos
ofertados

que debe

cursar el

estudiante

perfil

Prof/Invest
Obligatorias. ....cuveueeenerneineineniineneanenenenes 30 30 30
OPtativas....o.veuieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeaae 9 15 24
Practicas en empresas/Metodologia de la
Investigacion en Org. 15 9 24
Empresas....cccooeeeviiviiiiiniiiiiiniiiiininnn.

6 6 12
Trabajo Fin de Master
Total.......coooiiiiiiiiiiiii e, 60 90

(*) Se incluyen los dos itinerarios

El MBA se estructura en tres trimestres lectivos basicos, que se complementan con un cuarto y
quinto adicionales para el Practicum y el Trabajo de Fin de Master. Asimismo, ofrece dos
perfiles u orientaciones: (a) profesional y (b) investigadora. A continuacion, se muestra una tabla

con el nombre de cada moédulo, las materias
(obligatorio/optativo), y su carga en créditos ECTS.

ASIGNATURAS POR TRIMESTRES

que lo

componen, Su

TIPO

caracter

’

PRIMER TRIMESTRE 20
Complementos formativos (solo para las

titulaciones establecidas en los criterios de

admision)

Direccion y Organizacion de Empresas CF 4
Finanzas para directivos CF 4
Analisis de la Informacién Contable CF 4
Estrategia de Marketing CF 4
Analisis Economico y Empresarial CF 4
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SEGUNDO TRIMESTRE 20
Estrategia e Innovacién Empresarial Ob 4
Direccién de Operaciones y Calidad Ob 4
Métodos Cuantitativos de Gestion Ob 4
Internacionalizaciéon de la Empresa Ob 4
Taller Habilidades directivas (Negociacion y Ob 1
comunicacion)

Optativas (a elegir una)

Sistemas de Informacién y Decision Op 3
Etica, Gobierno de la Empresa y Responsabilidad OP 3
Social Corporativa

TERCER TRIMESTRE 19
Emprendimiento, Empresa Familiar y Creacion de Ob 3
empresas OB

Derecho de la Empresa Ob 3
Fiscalidad de la Empresa Ob 3
Direccién de Personas y Comportamiento Ob 3
Organizativos

Taller Habilidades directivas (Coaching) Ob 1
Optativas (a elegir dos)

Sociologia de las Organizaciones Op 3
Contabilidad de Gestion Op 3
Simulaciéon de Gestion Empresarial Op 3
Investigacion de Mercados Op 3
Gobierno del Conocimiento, Capital Intelectual y Op 3

Aprendizaje Organizativo
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CUARTO TRIMESTRE

Perfil profesional Ob 21

Practicas en empresas (a) Opcién perfil Ob (a) 15
Directivo/profesional (*) Se adjunta listado de
convenios en el apartado 7 (Recursos materiales y
servicios)

Trabajo Fin de Master (a), caso de empresa o Ob (a) 6
proyecto creacion empresa

Perfil Investigador Ob 21

Metodologia de Investigaciéon en Organizacion de Ob (b) 9
Empresas (b) Opcién perfil investigador

Introduccién al Trabajo Fin de Master (b), Opcion Opt (b) 6
perfil investigador

Trabajo Fin de Master (b), trabajo de investigacion Ob (b) 6
TOTAL 60

En el primer trimestre se ofertaran 20 créditos de complementos formativos que Unicamente
tendran que realizar los estudiantes que no hubieran cursado materias equivalentes en los
estudios previos, segun se detalla en los criterios de acceso y admision.

Los trimestres segundo y tercero tendran 10 semanas de duraciéon cada uno, En ellos, los
estudiantes cursaran una carga de 39 créditos ECTS de materias obligatorias y optativas.

El cuarto trimestre tiene una carga de 21 ECTS. En el perfil profesional incluye las practicas en
empresas (15 ECTS) y el Trabajo de Fin de Master(6 ECTS). En el perfil investigador incluye la
asignatura obligatoria “Metodologia de la investigacion en Organizacion de Empresas” (9 ECTS),

la asignatura optativa “Introduccion al Trabajo de Fin de Master” (6 ECTS, S¢ incorporan estos

créditos para dar cabida a los créditos de mas de la orientacion profesional) y el Trabajo Fin de

master(16 ECTS).
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PERSONAL ACADEMICO

PROFESORADO

El Departamento de Organizacion de Empresas, coordinadores del MBA, dispone en la actualidad de un ntumero

suficiente de profesores de las diferentes categorias para asumir las diversas tareas requeridas por este Master.

Participan ademas en este Master los siguientes Departamentos de la UAM: Sociologia, Economia Aplicada,
Estructura Econémica y Economia del Desarrollo, Contabilidad, Financiacion e Investigacion Comercial, Economia y

Hacienda Publica, y Derecho Privado, Social y Econémico.

Adecuacion del profesorado.

Puede afirmarse que la experiencia docente, investigadora y profesional de los profesores que componen las plantillas

de los citados Departamentos esta suficientemente demostrada.

La plantilla de profesores referida participa, en mayor o menor grado, en las diversas titulaciones de Grado y Posgrado

(asi como estudios propios) de las Facultades de CC. EE. y EE., y de Derecho.

Para la etapa inicial de consolidacién del MBA se cuenta con el compromiso de un elevado ntiimero de catedraticos y
profesores titulares (obviamente, todos con el grado de doctor) de amplia experiencia tanto para impartir la docencia,
como para coordinar las diversas actividades formativas que contempla este programa. Ademas, también esta prevista
la participacion de diversos directivos y profesionales de la empresa para colaborar puntualmente en algunas de las

actividades formativas.

La experiencia del profesorado del Master queda avalada por los 32 sexenios de investigacion, 83 quinquenios y 132

trienios de docencia obtenidos por los profesores inicialmente asignados.

Los profesores miembros de ambos Departamentos han participado y participan en proyectos de investigacion de
caracter competitivo financiados tanto por la Unién Europea, como por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte,
el Plan Nacional de I+D+i y diversas Comunidades Auténomas. Ademas, atesoran una amplia experiencia en la

elaboracién de investigaciones e informes contratados por diversas entidades publicas y privadas.

La capacidad docente de los reseiados Departamentos les permite, actualmente, asumir la carga docente prevista en
los diferentes Titulos de Grado que la UAM ha ido implantando a raiz de la aplicacién del Real Decreto 1393/2007 de
29 de octubre por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, asi como la derivada de

este Master.

La Universidad Auténoma de Madrid pone especial cuidado en que en todos los procesos relacionados con los
alumnos, el Personal Docente e Investigador y Personal de Administracién y Servicios se respeten los principios de
transparencia e igualdad de oportunidades, especialmente en lo que refiere a discriminacién por cuestiones de raza o

género, mediante la aplicacion de los preceptos establecidos en los Estatutos de la Universidad Auténoma de Madrid
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que incorporan lo dispuesto en la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres y en
la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las

personas con discapacidad.

La Unidad de Igualdad de la UAM
(http:/ /www.uam.es/ss/Satellite/es /1242650698060 /subHomeServicio/Unidad_de Igualdad.htm) vela por el

cumplimiento de la normativa general y especifica (I Plan de Igualdad de la UAM 2011-2014) en este ambito.

Ademas, la Universidad Auténoma de Madrid ha implantado dos mecanismos, uno de analisis y otro normativo, que

aseguran la aplicacion eficaz de estos principios.

El analisis de las politicas de igualdad de género recae en el Observatorio para la Igualdad de Género de la
Universidad Auténoma de Madrid. Este observatorio genera procesos e iniciativas que garantizan la igualdad de
oportunidades entre los diferentes miembros de la Comunidad Universitaria y que apunten, desde la esfera del
conocimiento, a transformar hechos y realidades contando prioritariamente con la participacion de la comunidad
universitaria, seguido de los diferentes agentes y movimientos sociales. Entre sus misiones especificas esta la
recopilacion de informacién y documentacion relativa al acceso de hombres y mujeres a la Universidad Auténoma de
Madrid (estudiantes, equipo docente y de investigaciéon (PDI) y personal administrativo y de servicios (PAS)) y actuar
como organo permanente de recogida y analisis de la informacién disponible en diferentes fuentes nacionales e

internacionales sobre la igualdad de género.

En el plano normativo, los Estatutos de la Universidad Auténoma de Madrid recogen expresamente los principios de
igualdad y no discriminacién en la contratacion de Personal Docente e Investigador y Personal de Administracion y
Servicios. En el caso de los primeros, en el articulo 72 se dice textualmente que “Los concursos de contratacion se
resolveran respetando los principios de igualdad, mérito y capacidad”. Y en el caso de los segundos, el articulo 94
recoge expresamente que “La Universidad Auténoma de Madrid seleccionara su propio personal de administracion y
servicios de acuerdo con los principios de igualdad, publicidad, capacidad y mérito. La seleccion se llevara a cabo de
acuerdo con su oferta de empleo publico, mediante convocatoria publica, y a través de los sistemas de concurso,
oposicién y concurso-oposicién.” Para reforzar estos dos mecanismos, se van a recoger de forma explicita estos
principios en el Segundo Convenio Colectivo del Personal Docente Contratado y Laboral de las Universidades Publicas

de la Comunidad de Madrid, actualmente en fase de negociacion.

Informacién sobre el perfil docente e investigador del nucleo basico del profesorado del Master

1. Tramos de investigacion reconocidos (sexenios)

PROFESOR DEPARTAMENTO UAM TRAMOS (SEXENIQS)
Catedratico 1 Estructura Econdmica y|5
Economia del Desarrollo
Catedratico 2 Sociologia 3
Catedratico 3 Derecho Privado, Social y |2
Econdmico
Catedratico 4 Contabilidad 2
Catedratico 5 Organizacion de Empresas 5
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Catedratico 6 Organizacion de Empresas 3

Catedratico 7 Organizacion de Empresas 2

Catedratico 8 Organizacion de Empresas -

Catedratico 9 Organizacion de Empresas 2

Catedrético 10 Organizacion de Empresas 2

Profesora Titular 1 Economia Aplicada -

Profesora Titular 2 Financiacion e Investigacion | -
Comercial

Profesora Titular 3 Economia y Hacienda Publica il

Profesor Titular 4 Financiacion e Investigacion | 1
Comercial

Profesora Titular 5 Financiacion e Investigacion | 1
Comercial

Profesora Titular 6 Organizacion de Empresas il

Profesor Titular 7 Organizacion de Empresas -

Profesor Titular 8 Organizacion de Empresas il

Profesora Titular 9 Organizacion de Empresas il

Profesor Titular | Organizacion de Empresas -

Interino 1

Profesor Contratado | Sociologia -

Doctor 1

Profesor Contratado | Sociologia -

Doctor 2

Profesora Contratada | Organizacion de Empresas -

Doctora 3

Profesora Contratada | Organizacion de Empresas -

Doctora 4

Profesor Contratado | Organizacion de Empresas -

Doctor 5

Profesora Organizacion de Empresas -

Colaboradora 1

TOTAL 32

Fuente: Base de datos “HOMINIS” de la UAM, a 1 septiembre 2010

2. Informacion agregada por categorias de profesor sobre tramos de investigacion (sexenios), tramos de
docencia (quinguenios) y antigiedad (trienios)
CATEGORIA CANTIDAD | PORCENTAJE | SEXENIOS | QUINQUENIOS | TRIENIOS
(estimacién) (estimacion)

Catedraticos de | 10 38,5 26 40 60
Universidad
Profesores  Titulares | 9 34,6 6 24 40
de Universidad
Profesores 5 19,2 0 15 25
Contratados Doctores
Profesor Titular | 1 3,8 0 il 2
Interino
Profesora il 3,8 0 3 5
Colaboradora
TOTALES 26 100 32 83 132
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Fuente: Base de datos “HOMINIS” de la UAM, a 1 septiembre 2010
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OTROS RECURSOS HUMANOS

El citado Departamento promotor del Master dispone de una secretaria propia con personal
funcionario con dedicaciéon en exclusiva, de amplia experiencia en tareas de administracién y
gestion departamental. Asi mismo, se dispone del apoyo de los érganos y recursos tanto de la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales como de la Universidad Auténoma de Madrid
(Bibliotecas, Secretarias, Defensor del Universitario, Servicio de reprografia, Oficina de
orientacion y atencién al estudiante, Servicios médicos, Foro de empleo, Asociaciones de

estudiantes, etc.)

Ademas, el Centro de Estudios de Posgrado de la UAM también proporciona diversos servicios a
los diferentes titulos de tercer ciclo

(http:/ /www.uam.es/ss/Satellite /es /1234886352057 /1234886858494 / servicio/servicio / Servic
ios.htm
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RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
JUSTIFICACION DE QUE LOS MEDIOS MATERIALES DISPONIBLES SON ADECUADOS

Los recursos materiales disponibles son los adscritos a la Facultad de CC. Econ6émicas y Empresariales de la UAM,
cuya adecuacion a la finalidad aqui prevista queda clara si se tiene en cuenta que actualmente en dicha Facultad se
imparten (entre otros programas) seis masteres oficiales (Master en Contabilidad, Auditoria y sus efectos en los
Mercados de Capitales, Master en Desarrollo Econémico y Politicas Publicas, Master en Direccion de Marketing,
Master en Economia Internacional, Master en Economia y Gestion de la Innovaciéon y Master en Finanzas de
Empresa).

En concreto, para este Master se dispone de un aula en el médulo 8, 22 planta, de la Facultad, con capacidad
para 50 personas. Tiene disposicion de anfiteatro y esta equipada con modernos equipos informaticos y de proyeccion
de imagen (anclado al techo del aula). Ademas, en la misma planta se dispone con caracter exclusivo de cuatro salas
capaces de albergar los grupos de trabajo que los estudiantes forman para realizar diversos encargos académicos.

Por otro lado, los estudiantes del Master también pueden acceder a las salas de trabajo en grupo habilitadas con
caracter general por la Facultad para todos sus estudiantes. Se trata de 31 salas de trabajo en grupo con una
capacidad entre 6-8 personas, para que los alumnos puedan realizar las distintas actividades asociadas a las nueva
metodologia docente.

Igualmente, cabe utilizar de modo puntual otros espacios puestos que la Facultad pone a disposicion de todos sus
estudiantes (para la organizaciéon de examenes, conferencias, reuniones cientificas, actos académicos, actividades
culturales). Son dos salones de actos uno de mayor tamarfio con 227 plazas y otro de menor dimensién con 97 plazas,

un aula Magna de 380 puestos y una sala de conferencias de 81 plazas. Cuenta con dos salas de videoconferencias.
Capacidad de los otros espacios

ESPACIO Capacidad
Salén de Actos A 224
Sala de Conferencias 81
Aula Magna (Salén B) 377
Sala de Juntas 44
Sala de Grados 33
Sala Multifunciones 40
Sala Profesores 16
Sala Reuniones 12
Salon de Actos Coop. Educativa 97
Sala Reuniones Laboratorio Practicas 16

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La Universidad Auténoma de Madrid cuenta con una serie de servicios de Tecnologias de la Informacién. Su cometido
principal es la prestacion de soporte técnico a la comunidad universitaria para la innovacién y gestiéon tecnolégica en
varios ejes como son la docencia, la gestion administrativa, los servicios de infraestructura de comunicacién y soporte
informatico. Tales funciones se articulan con respeto al principio de accesibilidad universal y el catalogo de servicios
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que ofrece puede ser consultado en http://www.uam.es/servicios/ti/servicios/, entre los que caben destacar: cursos
de formacién, correo electréonico y red inalambrica gratuitos y servicio de préstamo de ordenadores portatiles.

La UAM dispone de aulas de informatica en cada uno de los centros. La UAM cuenta con un total de 38 aulas de
informatica con mas de 900 ordenadores personales.

Con caracter exclusivo para los estudiantes del MBA se dispone de un aula en el modulo 8, 3% planta, de la Facultad
de CC. EE. y EE. equipada con doce ordenadores, impresora de alta capacidad y conexiones por cable a la red
informatica de la UAM (a través de Red IRIS), ademas de la conexion wifi general de la Facultad.

AULAS DE INFORMATICA

En la actualidad la Facultad de Econémicas cuenta con 7 aulas de informatica con 420 puestos distribuidas de la
siguiente manera:

e 1 aula de Informatica de 80 puestos con conexién a Internet y de uso exclusivo para los alumnos.

e 4 aulas de uso compartido docencia y alumnos de 20, 20, 30 y 50 puestos con conexién a Internet. Estas
aulas estan habilitadas para que puedan trabajar dos alumnos por equipo, permitiendo impartir docencia de
manera simultanea a 240 alumnos.

e 2 aulas de 25 puestos con conexion a Internet de uso exclusivo para la docencia, con 2 alumnos por puesto,
lo que permite impartir docencia a 100 alumnos de manera simultanea.

SOFTWARE INFORMATICO

Los profesores disponen del siguiente software especifico para la docencia, el cual esta instalado en todas las aulas de
informatica:

e Contaplus

e (@Risk
e Derive
e SPSS

e E-Views
e Amos

SISTEMA DE PRESTAMOS DE ORDENADORES PORTATILES

La Biblioteca de la Facultad de CC.EE. y EE. dispone de un total de 20 ordenadores portatiles para prestar a sus
usuarios. Este proyecto se ha puesto en marcha por iniciativa de la Oficina de Convergencia de Europea y en
colaboracién conjunta con el servicio de Tecnologias de la Informacién. Los estudiantes del MBA, en su condicién de
alumnos oficiales, tienen derecho a utilizarlos.

OTRAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
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La UAM pone a disposicién de sus usuarios una serie de herramientas tecnolégicas con el fin de mejorar el
aprovechamiento de las posibilidades de las nuevas tecnolégicas en el ambito de la docencia y el aprendizaje. En este
sentido destacamos las siguientes:

Correo electrénico

Por ser miembro de nuestra comunidad universitaria, la Universidad abre automaticamente una cuenta de correo
electrénico. Esta cuenta tiene muchas ventajas sobre las que ofrecen otras entidades: tiene una capacidad mucho mas
grande, lo que permite almacenar todo los correos electrénicos sin necesidad de borrarlos. Pero, sobre todo, es la
cuenta a través de la cual la Biblioteca informa sobre avisos de reservas para recoger, comunicacion de retrasos,
disponibilidad de préstamos intercampus, convocatorias de becas y otra informacion de interés.

Red inalambrica (wifi)

La Universidad cuenta con una red inalambrica accesible en los principales edificios de los campus de Medicina y
Cantoblanco.

Moodle

La plataforma Moodle da soporte a la docencia en miles de centros educativos de todo el mundo. La UAM dispone de
un sistema propio alojado en sus servidores al que se accede a través de la siguiente URL:

https://moodle.uam.es

En otro orden de asuntos, el servicio de Tecnologias de la informacién apoya la gestion de los asuntos académicos en
red tanto para las matriculas como para el anuncio y gestién de becas. Ademas, los estudiantes pueden consultar
directamente el estado de su expediente.

LABORATORIOS DOCENTES Y MATERIAL INVENTARIABLE

LABORATORIO DE SIMULACION ECONOMICO-EMPRESARIAL

En la actualidad se posee un Laboratorio que cuenta con cinco salas de reuniones y 20 ordenadores conectados a
Internet, en los que se desarrollan las simulaciones del juego de empresa.

BIBLIOTECA Y HEMEROTECA

Los estudiantes del MBA tienen a su disposicion, en su condiciéon de alumnos oficiales de la UAM, todos los recursos
bibliograficos e informativos que se refieren seguidamente que han sido reunidos y estan gestionados por la Biblioteca
de la Universidad.

La Biblioteca de la Universidad Autéonoma de Madrid trabaja para apoyar el desarrollo de la investigacion, la docencia
y el estudio, proporcionando el acceso a los recursos de informacién necesarios, propios de esta Universidad o ajenos
a ella. Los diferentes puntos de servicio atienden a toda la comunidad universitaria y se ofrecen en ocho bibliotecas de
Facultad o escuela, cuyas cuestiones especificas se desarrollan en los puntos siguientes; ademas hay centros de
documentacién especializados. La Biblioteca en su conjunto es dirigida y coordinada desde los Servicios Centrales
(Rectorado). Esta atendida por 101 personas de plantilla, con las que colaboran 121 becarios.

En total la Biblioteca dispone de mas de 810.000 libros, 27.000 libros electrénicos, 30.000 mapas, 40.000 revistas (de
las cuales 30.000 son suscripciones en formato electrénico), y mas de 200 bases de datos. Ofrece casi 4.500 puestos
de lectura, con un horario de apertura de 09.00 h a 20.30 h. ininterrumpido, ampliaciones horarias en periodos de
examenes en dos bibliotecas y apertura todos los fines de semana en otras dos. Adicionalmente, cuenta con una Sala
de Estudio abierta las 24 horas del dia todos los dias del afio. Las principales funciones se gestionan con el Unicorn,
potente sistema que dispone de los moédulos de Catalogacion, OPAC, Circulacién, Adquisiciones y seriadas. Dispone
ademas de programas especificos para gestionar diversas funciones: SFX y Metalib (Recursos electrénicos), SOD
(Préstamo interbibliotecario), Digitool (repositorio institucional), Question Point (Informacién virtual).
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En el afio 2004, tras la elaboracion de su Informe de Evaluacién, obtuvo el Certificado de Calidad de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion (ANECA). Dicho Certificado tuvo una vigencia de tres anos, hasta el 2007, y
constituyé un reconocimiento a la calidad de los servicios prestados por la Biblioteca; ademas permitié la obtencién de
ayudas econémicas para la mejora de la calidad del servicio a los usuarios. En la actualidad, la Biblioteca trabaja para
la renovacion del certificado de calidad a través del Club de la Excelencia.

La Biblioteca tiene un Reglamento para su funcionamiento, aprobado por la Junta de Gobierno de la Universidad el 8
de marzo de 2002. Ademas, el 2 de Febrero de 2007 se aprob6 en Consejo de Gobierno el Plan Estratégico del Servicio
de Biblioteca y Archivo (2006-2008) de la Universidad Auténoma de Madrid, que surge con el objetivo de anticiparse a
los retos que supone la adaptacion de la UAM y sus servicios al nuevo Espacio de Educacién Superior.

Por ultimo, toda la informacion sobre la Biblioteca se encuentra en las Memorias anuales que se presentan en Consejo
de Gobierno desde hace casi 10 anos, y accesibles en: http://biblioteca.uam.es/sc/memoria.html

SERVICIOS QUE LA UAM OFRECE A TRAVES DE LA BIBLIOTECA

Todos ellos, accesibles desde la pagina Web de la Biblioteca de la UAM (http://biblioteca.uam.es/).

Servicios tradicionales

a) Catalogo automatizado: basado en el médulo correspondiente del programa Unicorn, ofrece acceso a mas de
810.000 libros, 27.000 libros electrénicos, 30.000 mapas, 40.000 revistas.

b) Préstamo domiciliario: la Biblioteca pone a disposicién de sus usuarios, para su consulta fuera de sus
instalaciones y durante un periodo de tiempo determinado, sus recursos documentales. Incluye las
operaciones de renovacion y reservas.

c) Préstamo interbibliotecario: permite obtener documentos (libros en préstamo, articulos de revistas, etc.) que
no se encuentran en los fondos de las bibliotecas de la UAM. Se emplea para ello el programa SOD.

d) Formacion de usuarios: se ofrecen sesiones de formacién, individuales y en grupo, sobre el uso de los
recursos de la Biblioteca, y adaptados a las caracteristicas de los grupos de usuarios. En 2007 se impartieron
97 cursos de formacion de usuarios en las distintas bibliotecas, con un total de 5.775 asistentes.

e) Informacion bibliografica: se proporciona a los usuarios la informacion y la asistencia técnica necesaria para
una 6ptima utilizacién de los fondos y servicios de la Biblioteca.

f) Reservas en linea: sistema implantado el 5 de mayo de 2006, que permite al usuario realizar reservas de
forma interactiva con el sistema, y escoger la Biblioteca de recogida del ejemplar.

g) Buzones de devolucion (Buzon Biblos-e): desde 9 de mayo de 2007, sistema que permite devolver ejemplares
bibliograficos, fuera del horario de apertura de la Biblioteca.

h) Préstamo Intercampus: desde mayo de 2006, permite solicitar en préstamo libros que se encuentran en las
bibliotecas de los distintos campus de la UAM (Cantoblanco y Medicina).

i) Repositorio institucional (Biblos-e Archivo): desde septiembre de 2006, plataforma que tiene el objetivo de
albergar la produccién cientifica de la UAM, en acceso abierto (actualmente, mas de 400 tesis doctorales), en
la linea de la Declaracion de Berlin firmada por la Universidad, asi como material bibliografico de especial
interés (fondo antiguo).

j) Dialnet: en febrero de 2007, se firmé el Convenio entre la UAM y la Universidad de La Rioja, que permite a los
usuarios de la UAM aprovechar todas las posibilidades de este proyecto de difusiéon de la produccion cientifica
hispana.

k) Identidad corporativa y difusiéon: segin el manual presentado en noviembre de 2007, se trata de presentar
una imagen de la Biblioteca Unica y facilmente identificable por el usuario, asi como de establecer canales
normalizados de comunicacién con la comunidad universitaria, con el objetivo de difundir y dar a conocer
todos los servicios y productos ofrecidos y facilitar su maximo aprovechamiento.

) Servicio de atencion telefonica (BiblosCom): el 19 de noviembre de 2007, se puso en funcionamiento el
servicio de Atencion Telefonica, con el niimero 914 972 800, que permite: acceder a un menu de informacién,
realizar reservas y renovaciones por teléfono, asi como el envio de mensajes cortos a moéviles, en los que se
informa de la disponibilidad de ejemplares reservados o de los ejemplares con retraso

m) Adquisiciones automatizadas: desde enero de 2008, mé6dulo de Unicorn transparente al usuario, que puede
seguir a través del sistema el estado de sus peticiones de material bibliografico.

n) Préstamo de ordenadores portatiles: desde el 5 de mayo de 2008, la UAM ha puesto 160 ordenadores a
disposiciéon de la comunidad universitaria, en los mostradores de las Bibliotecas, en régimen de préstamo.
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0) Metabiusqueda de recursos electronicos: la implementacion del programa Metalib en septiembre de 2008,
permite realizar busquedas federadas en bases de datos y recursos electrénicos, facilitando en grado sumo
estas labores a los usuarios de la UAM.

p) Sistema de atenciéon virtual al usuario: en octubre de 2008 se implanta el programa “Question Point”,
desarrollado por la Library of Congress (Washington). Complementario a Biblos-Com (atencién telefénica),
permite crear un espacio virtual en la red de relacién entre la Biblioteca y el usuario, para solucionar todas
sus cuestiones, consultas bibliograficas, etc., aprovechando ademas las sinergias y el caudal de experiencia de
los miles de bibliotecas en Espana y en el mundo que ya lo usan.

Asociacionismo

La Biblioteca de la UAM pertenece a las siguientes Asociaciones, lo que redunda en la permanente actualizacion y
puesta al dia de sus integrantes, asi como en la visibilidad de nuestra Universidad a nivel nacional e internacional.

e MADRONO: consorcio de las Bibliotecas de las Universidades de Madrid

e REBIUN: Red de Bibliotecas Universitarias Espafiolas

e IFLA (Federaciéon Internacional de Asociaciones de Bibliotecas)

e SEDIC (Sociedad Espafnola de Documentaciéon e Informaciéon Cientifica)

e LIBER (Liga de Bibliotecas Europeas de Investigacion)

e CRUE (Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas)

e BIOMED, editorial independiente dedicada a la publicacion de articulos de investigacion en Medicina y
Biologia, que se ponen en acceso abierto.

e DOCUMAT, red de bibliotecas de Matematicas

¢ IBERCARTO, Grupo de Trabajo de las Cartotecas Publicas hispano-lusas

BIBLIOTECA DE LA FACULTAD DE CIENCAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales ocupa parte del edificio de la Facultad, en dos
plantas, con un total de 1.765 metros cuadrados, distribuidos como sigue:

e Zona de entrada, mostradores de préstamo y terminales de consulta

e Sala de revistas en libre acceso

e Cuatro salas de lectura (planta baja y planta primera)

e Depésitos de libros y revistas

e Centro de documentacion estadistica: zona de consulta, trabajo y depésito

En total, ofrece 287 puestos, 245 puestos de lectura, 18 ordenadores para uso publico y 24 para el personal de la
Biblioteca. Cuenta con 1.526 metros lineales de estanterias de libre acceso, asi como 4.472 de depésito.

Respecto a las colecciones, dispone de unas 100.000 monografias y 5.900 titulos de revista papel, asi como un amplio
elenco de recursos electrénicos.

Alberga asimismo el Centro de Documentaciéon Estadistica, un servicio dependiente especializado en material
estadistico y datos econémicos de empresas. Dispone de un espacio diferenciado dentro de la Biblioteca, con 76
puestos de lectura y 7 de consulta del catalogo bibliografico y bases de datos en linea.

La Biblioteca de Econémicas esta atendida por 11 Bibliotecarios y un personal administrativo, plantilla con la que
colaboran 13 Becarios.
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Recursos bibliogrdficos

La Biblioteca de la Facultad dispone de 102.426 libros (849 libros electrénicos y 11.836 en libre acceso), 100.000
monografias, 6119 titulos de revistas en papel, 11.855 revistas electrénicas y 57 bases de datos.

Recursos electrénicos suscritos por la Facultad

e Amadeus

e International Financial Statistics

e National Bureau of Economic Research Working Papers
e Source OECD Economics
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Recursos electrénicos suscritos por Servicios Centrales especificos de Economia y Administracion de Empresas

e Bankscope

e Business Eastern Europe

e Business Latin America

e Business Middle East

e Business Source Complete

e Country Forecast Global Outlook

e Econlit

e GMDI Global Market Information Database
e International Statistical Yearbook

e OECD Statistical Compendium Internet
e One Banker

e SABI

e Sociological Abstracts

e UN Comtrade

e UN Treaty Series Collection Online

e ViewsWire

e World development indicators online

e Zephyr

Ademas de las suscripciones individuales a revistas electrénicas, la Biblioteca y Archivo tiene contratado el acceso a
importantes paquetes de revistas electrénicas como:

o Blackwell Synergy

e JSTOR Arts & Sciences III Collection
e Science Online

e Springer

e Wiley

El “Consorcio de Bibliotecas de las Universidades de la Comunidad de Madrid y de la UNED para la Cooperaciéon
Bibliotecaria” contintia proporcionando acceso cooperativo a recursos electrénicos. Con la ayuda econémica de la
Comunidad de Madrid, se ofrece a los estudiantes y docentes de las siete universidades publicas:

e ABI Inform: paquete de revistas en texto completo (mas de 900 titulos) de administracion de empresas
y economia y base de datos referencial (con resumen incluido) de mas de 1200 titulos.

e Academic Search Premier: base de datos con informacién multidisciplinar procedente de 4000 revistas en
texto completo.

e Country Profiles / Country Reports: informes anuales sobre la situaciéon politica y econémica de unos 200
paises.

e JSTOR (colecciones Arts & Sciences I, Arts & Sciences II, Business): coleccion digitalizada retrospectiva
de 390 revistas académicas.

e Science Direct: acceso a parte de la coleccion de revistas de la editorial Elsevier. Permite el acceso al texto
completo de las revistas que ellos editan y cuya subscripciéon en papel existe en alguna de las universidades
publicas de Madrid.

e SpringerLink (antes Kluwer): acceso al servidor de la editorial Springer que permite el acceso al texto
completo de las revistas que ellos editan y cuya suscripcion en papel existe en alguna de las universidades
publicas de Madrid.

e Book Series, coleccion de libros electrénicos de la editorial Springer,

e Adquisicién cooperativa de RefWorks, gestor bibliografico de referente internacional

CENTRO DE DOCUMENTACION EUROPEA
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Ubicado en un local adyacente a la Biblioteca de la Facultad de Econémicas, cuenta con 202 metros cuadrados,
divididos entre: sala de consulta de fondos, zona de trabajo del personal y dos depoésitos de material. Dispone de 24
puestos de lectura, 132 metros lineales de estanterias de libre acceso y 285 en depésito cerrado.

Biblioteca depositaria de las publicaciones de las instituciones de la Unién Europea. Su finalidad es difundir la
informacioén y documentacion sobre las instituciones europeas para facilitar el conocimiento y la investigacién sobre la
Unién y sus politicas.

Cuenta con un bibliotecario y tres becarios. Entre su equipamiento informatico, 4 ordenadores para uso de plantilla y
uno para uso publico

UNIDAD DE RECURSOS AUDIOVISUALES Y MULTIMEDIA (URAM)

La Unidad de Recursos Audiovisuales y Multimedia de la UAM, que desde 2008 ha pasado a integrarse en el Servicio
de Biblioteca, es un centro de apoyo a la docencia y la investigacién en materia de contenidos y tecnologias
audiovisuales y multimedia a disposiciéon de toda la comunidad universitaria. La URAM ofrecer a las titulaciones de la
UAM los siguientes servicios:

A) Mediateca

e Posee un fondo audiovisual y multimedia compuesto por mas de 4000 titulos en diferentes formatos y
pertenecientes a diversos géneros y materias (cine de ficcion, documental, programas educativos y
divulgativos, etc.), y un fondo de revistas, libros y obras de referencia especializados (cine y audiovisual).

e Consulta automatizada de fondos a través de catalogo informatizado, que incluye busquedas por contenidos.
En proceso de integracion en el catalogo general de la Biblioteca de la UAM.

e Atenci6n al usuario en contenidos audiovisuales propios y en localizacién de materiales en otros fondos.

e Cuatro puestos de visionado en VHS (multinorma) y DVD (multizona). Otros formatos, previa peticiéon.

e 4 ordenadores para consulta de catalogo y otros recursos digitales.

e Préstamo domiciliario.

B) Aula multimedia
e Aula docente con 20 equipos informaticos. Destinada principalmente a la docencia de postgrado y formacion
del profesorado que requiera el uso de tecnologias de la informacion y/o software especificos y otros
materiales multimedia (no disponibles en otras aulas informaticas de la universidad).
e Disponible también como espacio de trabajo individual en horario no utilizado para fines docentes.

C) Sala de Videoconferencias

e Sala de conferencias para actividades docentes, actos culturales y encuentros de investigacién, con capacidad
para 40 personas.

e Dotada con equipamiento audiovisual completo para presentaciones (proyector video/datos, ordenador,
camara de documentos, reproductores/grabadores VHS multinorma y DVD multizona, reproductores de
audio) y para el control y la edicion de las sesiones (mezcladores de audio-video, etc.)

e Dotada de sistema de emision y recepcion de videoconferencia por conexién teleféonica y red.

e Servicio de grabacién de las sesiones.

e Servicio de videoconferencia vinculado a la Sala de Videoconferencias de la URAM.

e Apoyo a sesiones de videoconferencia externas mediante una unidad mévil.

D) Otros servicios

e Grabacién y ediciéon de programas audiovisuales con fines docentes y de investigacion.

e Préstamo de equipos audiovisuales (video-camaras y accesorios, proyectores de video-datos, camaras
fotograficas, camara de documentos, retroproyectores, etc.)

e Conversiones de formatos y normas de color, digitalizacién de materiales, etc.

csv: 7431720690086808688062639



Por ultimo se sefiala que el buen uso de las instalaciones y equipamientos citados esta garantizado por el Servicio de
Mantenimiento de la UAM, que cuenta con 22 personas y €l apoyo de una empresa externa (en la actualidad, Clece,

S.A).

E) Listado de Convenios con Empresas para realizar las practicas

Nombre Empresa

CP+Ciudad Empresa

SectorActividad

SCA Asesores, S.A. (Grupo SCA)

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
BDO Auditores, S.L.

Bankia

Campofrio Food Group S.A.

Fundacion Microfinanzas BBVA (FMBBVA)
Toyota Kreditbank GMBH Sucursal Espania
Leroy Merlin, SLU

HINOBER 88, S.L.

Biotoner & R Sistemas Ecoldgicos, S.L.
LeasePlan Servicios, S.A.

Freetechnologies Excom

MADINWORKS, S.L.

Grupo FCC
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A.
(MATINSA)

Banco Santander

CARLOS GARCIA-ARAUS LINUS
GFK-EMER AD*Hoc Research
Electrolux Home Products Espafia, S.A.
Ford Espafia SL

Effirma Audit&Control, S.L.

Hotel Hesperia Madrid (Hoteles Hesperia, S.A.)

Jobs and Talent, S.L
Blue Sostenible

Sodexo, soluciones de Motivacion S.A.
Camara Oficial de Comercio e Industria de
Madrid

Centro Internacional de Idiomas (CIDI)
Doble O

Gestion Juridica S.L.

Henderson Global Investors Limited
Volvo Car Espana SLU

AC Nielsen Company, S.L.

Stratesys Consulting

Merrill Lynch Capital Markets Espafia, S.A
ICE Coaching, S. L.

V.S.Servicios Empresariales, S.L

Layma International Trade S.L.

28003 Madrid
28108 Alcobendas
28010 Madrid

28046 Madrid
28703 San Sebastian de
los Reyes

28001 Madrid
28108 Alcobendas
28108 Alcobendas
28046 Madrid
28110 Algete
28108 Alcobendas
28108 Alcobendas
28013 Madrid
28016 Madrid

28016 Madrid
28660 Boadilla del
Monte

28001 Madrid
28010 Madrid
28027 Madrid
28109 Alcobendas

28005 Madrid
28046 Madrid

28001 Madrid
28003 Madrid
28033 Madrid

28042 Madrid
28028 Madrid
28013 Madrid
28012 Madrid
28010 Madrid
28046 Madrid
28027 Madrid
28043 Madrid
28020 Madrid
28001 Madrid
28004 Madrid
28033 Madrid

Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros
Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros

Alimentacidn y Hogar
Otros

Financiero y Seguros
Otros

Financiero y Seguros
Otros

Financiero y Seguros
Telecomunicaciones
Turismo
Construccion

Construccion

Financiero y Seguros
Consultoria y Auditoria
Marketing
Equipamiento eléctrico
Automocion

Consultoria y Auditoria
Turismo

Otros
Automocion
Otros

Consultoria y Auditoria
Formacién

Marketing

Consultoria y Auditoria
Inmobiliaria
Automocion
Consultoria y Auditoria
Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros
Marketing

Consultoria y Auditoria
Comercio e Intermediacion
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Mapfre S.A.-Delegacion

Indeca Bussines S.A.

Ibermutuamur Matepss N2274
Transcontinental Forwarding S.L.

Huawei Technologies Espaia S.L.

Asesoria Empresarial Rubio S.L.

Heineken Espafia, S.A.

Air France

Nuvisan Clinical Development Solutions S.L.
BDF Nivea, S.A.

Egeda

Lidolight Saving Energy S.L.
CASER SEGUROS

Zed Worldwide S.A.

St. Jude Medical Espafia
Hotel H10 Villa de la Reina (Hotelera Marina
Barcelona S.L.)

BMCE Bank International S.A.U.
Radisson Blu Madrid

Pricewaterhouse Coopers, Compilance Services

S.L.

IVC Outsourcing CVI, S.L

Conecta Tecnologia y Gestién S.L.
Europrevencion Integral S.L.
Ardanuy Ingenieria S.A.
Consulting de Economistas S.A.

28222 Majadahonda

28232 Las Rozas
28043 Madrid
28703 S.S. Reyes
28050 Madrid
28005 Madrid
28049 Madrid
28037 Madrid
28290 Las Matas

28760 Tres Cantos
28223 Pozuelo de
Alarcon

30510 Yecla
28050 Madrid
28290 Las Matas
28108 Alcobendas

28013 Madrid
28006 Madrid
28014 Madrid

28046 Madrid

28108 Alcobendas
28033 Madrid
28109 Alcobendas
28023 Madrid
28008 Madrid

F) Listado de convenios de Movilidad para estudiantes de postgrado

Caddigo

A KLAGENFO1
B BRUSSELO1
B BRUXELO4
B LEUVENO1
BG SOFIA06

CH FRIBOURO1

CH GENEVEO1
CH ZURICHO1

Universidad
Universitat Klagenfurt

Vrije Universiteit Brussel
Université libre de Bruxelles
Katholieke Universiteit Leuven

Sofia University St. Kliment
Ohridski

Université de Fribourg

Université de Genéve

Universitat Zurich

Pais

Austria
Bélgica
Belgica
Bélgica

Bulgaria

Suiza

Suiza

Suiza

Financiero y Seguros
Consultoria y Auditoria
Financiero y Seguros
Logistica

Tecnologia e Informatica
Consultoria y Auditoria
Alimentacidn y Hogar
Aerolineas

Sanidad

Tecnologia e Informatica

Medios

Comercio e Intermediacién
Financiero y Seguros
Tecnologia e Informatica
Sanidad

Turismo
Financiero y Seguros
Turismo

Consultoria y Auditoria

Consultoria y Auditoria
Consultoria y Auditoria
Construccion

Consultoria y Auditoria
Consultoria y Auditoria

Ciudad
Klagenfurt

Bruselas
Bruselas
Lovaina

Sofia

Friburgo

Ginebra

Zurich

10
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D FREIBURO1

D GOTTINGO1

D KIELO1
D KOLNO1

D MAINZO1

D OLDENBUO1

D PFORZHEO1

D WIESBADO1

DK ARHUSO1
E TALLINO4

F LILLE15

F PARIS002

F RENNES28

F SOPHIAO1

| CATANIAO1
I MILANO16

| ROMAO1

| VENEZIAO1

NL UTRECHTO1
TR ANKARAO4

TR ISTANBUO1

Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg

Georg-August-Universitat
Gottingen

Universitat Kiel

Universitat zu Koln

Johannes Gutenberg-
Universitat Mainz

Carl von Ossietzky Universitat
Oldenburg

Hochschule Pforzheim

Fachhochschuke Wiesbaden
University of Applied Sciences

Arhus Universitet

Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

Dinamarca

Tallin University of Technology Estonia

EDHEC Business School

Université Panthéon-Assas
Paris Il

Institut d’Etudes Politiques de
Rennes

Skema Business School

Universita di Catania

Universita degli studi di
Milano-Bicocca

Universita degli studi de Roma
"La Sapienza"

Universita Ca'Foscari di
Venezia
Universiteit Utrecht

Middle East Technical
University

Bogazici Universitesi

Francia

Francia

Francia

Francia

Italia

Italia

Italia

Italia

Paises Bajos

Turquia

Turquia

Freiburg

Gottingen

Kiel

Colonia

Mainz

Oldenburg

Pforzheim

Wiesbaden

Arhus
Tallin

Niza

Paris

Rennes

Sophia-Antipolis

Catania
Milan

Roma

Venecia

Utrecht

Ankara

Estambul

11
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TRISTANBU11

TR ISTANBU21

Istanbul Bilgi University

Yeditepe Universitesi

Turquia

Turquia

Estambul

Estambul

12

csv: 7431720690086808688062639



bl T GORERNG  MIMETERIO
b7 "\: D ESPARA DE EDUCACION, CULTURA
q )4 ¥ DEPORTE

ANEXOS: APARTADO 8

Nombre: JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES PROPUESTOS pdf
HASH SHA1: GVqMAODWaBFglEL pDIGLahvMtY =

Cédigo CSV : 70265196781666320022582

152 /160

Identificador : 536547523

csv: 74317249400139103802659



JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES PROPUESTOS:

Indicadores de graduacion, eficiencia y abandono

Al ser el Master en Administracion de Empresas un titulo nuevo, no presente en la
actualidad en el catalogo oficial de titulos, se ha realizado la estimacion a partir de los
valores procedentes de los dos titulos analogos relacionados con el mismo que se han venido
impartiendo en la UAM, a través de su Instituto Universitario de Investigacion en
Administraciéon del Conocimiento e Innovaciéon de Empresas (IADE):

1. El Titulo Propio de la Universidad Auténoma de Madrid: Master en Administracién de

Empresas (M.B.A.) que ha sido impartido durante el Curso 1981-1982 al Curso 2003-2004.
(TP-MBA).

2. El titulo propio de la Universidad Auténoma de Madrid: Master en Direccién y
Administracién de Empresas. Programa de Desarrollo Directivo (MDD) que ha sido impartido
desde el Curso 1997-1998 hasta el Curso 2008-2009 actual (TP-MDD).

En las Tablas 1 y 2 se presentan para las tltimas series de datos disponibles los indicadores
para la valoracion de los titulos analogos y anteriores:: TP-MBA y TP-MDD:

Tabla 1. Graduacion, eficiencia y abandono en el Master en Administracion de Empresas (TP-MBA)

PROMOCIONES Graduacion Eficiencia Abandono
2002-2003 y 97,50% 92,50% 2,50%
2003-2004

Fuente: Elaboracion a partir de datos facilitados por la Direccion del Master del Instituto Universitario (IADE) y el
Centro de Estudios de Posgrado de la UAM

Tabla 2. Graduacion, eficiencia y abandono en el Master en Direccion y Administracion de Empresas. Programa de
Desarrollo Directivo (TP-MDD)

PROMOCIONES

Graduacion

Eficiencia

Abandono

2005-2006 a
2005-2007

98,0%

92,7%

2,0%

Fuente: Elaboracion a partir de datos facilitados por la Direccion del Master del Instituto Universitario (IADE) y el
Centro de Estudios de Posgrado de la UAM
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Entre los estudiantes matriculados en los Titulos Propios de la UAM indicados, con una media
de promociéon entre 25-30 estudiantes pueden diferenciarse, desde un punto de vista
sociolégico dos grupos:

- Licenciados o diplomados que han finalizado recientemente sus estudios, todavia
no han ingresado en el mercado laboral y desean mejorar su preparacién hasta
tanto se produzca. En este grupo es frecuente que se produzca la incorporaciéon de
algunos alumnos al mundo laboral durante la realizacién de los estudios, lo que les
hace abandonarlos, al menos temporalmente; aunque hay que sefalar que es
dentro de este grupo donde la tasa de abandono es menor.

- Licenciados o diplomados que retornan a los estudios, concibiéndolo como un
proyecto de promocién laboral a realizar paulatinamente y tratando de
compatibilizarlo con su vida profesional y personal, ya de por si muy colmadas, lo
que les impide el seguimiento de las materias y asignaturas que exigen un mayor
esfuerzo  presencial, con la consiguiente postergacion o, incluso,
abandono, de los estudios.

En ambos casos siempre se mantiene la posibilidad de volver a los estudios donde se dejaron,
sin pérdida de los ya realizados, cuando las circunstancias personales y laborales lo
permitan.

Pues bien, como ya se ha senhalado en el punto 4.1., acorde con las exigencias de los titulos
del EEES, el Master en Administracion de Empresas que se propone inicialmente se ajusta
mas al perfil de estudiante con dedicacién principal a su formacién que le permita cumplir los
requerimientos de asistencia y participacién continua en las actividades programadas, sin
olvidar la incorporacion de profesionales y estudiantes que quieren optar bien al perfil
directivo, bien al perfil investigador.

De la informacién cuantitativa y cualitativa considerada es razonable estimar que las tasas de
graduacion, eficiencia y abandono para el nuevo titulo Master que se propone se aproximen a
las alcanzadas por los Programas Master, Titulo Propio, que han servido de antecedente de
valoracién.

En consecuencia, dada la emergencia del nuevo Posgrado centrando la estimaciéon en el perfil
directivo (MBA) en la Tabla 31 se recogen las estimaciones de tasas de graduacion, eficiencia y
abandono.

Tabla 3. Estimacion de las tasas de graduacion, eficiencia y abandono para el Master en Administracion
de Empresas (MBA)

Master en  Administracion de| Graduacion Eficiencia Abandono

Valores estimados 90,0% 90,0% 10,0%

El valor concreto estimado de las tasas se ha puesto tomando en consideraciéon, ademas, los
resultados que se estan obteniendo en otros estudios de master impartidos en la universidad,
con metodologias similares y dirigidos a estudiantes de perfiles semejantes.

Puesto que la tasa de eficiencia se define con respecto al niumero de graduados, hasta que no se
gradue la primera promociéon no se podra calcular (ya que se define como “relacién porcentual
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entre el numero total de créditos teéricos del plan de estudios a los que debieron haberse
matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados en un
determinado curso académico y el numero total de créditos en los que realmente se han
matriculado.”). Un indicador que si se podria calcular desde el final del primer curso es la “tasa
de rendimiento” (“relaciéon porcentual entre el nimero total de créditos ordinarios superados por
los estudiantes en un determinado curso académico y el ntimero total de créditos ordinarios
matriculados por los mismos.”)

Resultados a largo plazo

De acuerdo con los datos del estudio “La Inserciéon Laboral de los Titulados de la Universidad
Autonoma de Madrid. Curso 2005/06”, realizado por el Observatorio del Empleo de la
Universidad Auténoma de Madrid (2008), todos los estudiantes encuestados que alcanzaron los
grados de LADE en el curso 2005/06 estan trabajando en la actualidad. De ellos, un 86,7%
considera que el principal factor determinante de la contratacién en su ultimo empleo fue la
titulacién especifica que habian obtenido, y mas de la mitad cree que su actual ocupaciéon
esta relacionada con la carrera cursada. Ademas, un 23,5% de los entrevistados se muestran
muy satisfechos con la preparacién recibida en la universidad y un 64,7% adicional manifiestan
estar satisfechos o bastante satisfechos con la formaciéon recibida. No en vano, un 94,1% de la
muestra declara que volveria a cursar sus estudios en la Universidad Autéonoma de Madrid. Se
podria decir, por tanto, que la incorporaciéon del 100% de los alumnos al mercado laboral, asi
como sus opiniones favorables sobre los grados cursados evidencian el buen funcionamiento de
estos estudios y su elevado grado de adaptacién a las necesidades del mercado laboral.

Por lo que se refiere a la localizacion geografica del empleo actual, todos los
encuestados estan trabajando en la Comunidad Auténoma de Madrid. Mas de tres
cuartas partes de los encuestados desarrollan su actividad en empresas privadas de mas de 50
empleados y un 86,7% declaran estar satisfechos o bastante satisfechos con dicho trabajo. En
un 80% de los casos el contrato vigente es indefinido y a tiempo completo.

En cuanto al seguimiento del Master en Administracién de Empresas y Programa de Doctorado
en Organizacién de Empresas en el disefio de la pagina web del Departamento de Organizacion
de Empresas se define una seccién interna que permite mantener el contacto con los alumnos y
la comunicacién continua con los graduados
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CALENDARIO DE IMPLANTACION

CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

Curso de Incio 2012-13

csv: 70363249200638309202659



bl T GORERNG  MIMETERIO
b7 "\: D ESPARA DE EDUCACION, CULTURA
q )4 ¥ DEPORTE

ANEXOS: APARTADO 11

Nombre : Rector delegac firma M Jose Sarro.pdf

HASH SHA1 : Q+ghyo6JDdxF5Wd0Ok8FNgLaC10U=
Codigo CSV : 70265222622253953931837

158/ 160

Identificador : 536547523

csv: 74317249400139103802659



El articulo 20 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, parcialmente modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril,
atribuye al Rector la representacion de la Universidad. Atribucion que en el ambito
de la Universidad Auténoma de Madrid es reiterada y completada por el articulo 40
de sus Estatutos, aprobados por Decreto 94/2009, de 5 de noviembre. El articulo 42
del citado texto estatutario contempla las funciones de los Delegados del Rector,
nombrados para el ejercicio de funciones especificas que no sean susceptibles de
constituir un puesto de trabajo.

En consecuencia, de conformidad con el articulo 16 de la Ley 30/1992, de
26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun, procedo a delegar mi firma para la
presentacion en el Registro Electréonico del Ministerio de Educacion de las
solicitudes de verificacion y modificacién de Titulos oficiales en Dfia. Josefa Sarro
Casillas, con NIF 0139501-T.

Para la validez de esta delegacidn no es necesaria la publicacidn, a tenor
de lo dispuesto en el apartado segundo del precitado articulo 16 de la Ley 30/1992,
de 26 de noviembre

Y para que asi conste, firmo la presente.

Madrid, 11 de febrero de 2011
EL RECTOR

José Maria Sanz Martinez
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